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INTRODUCCION

El presente documento tiene como proposito fundamental establecer las
directrices de planeacién estratégica que regirdn la vida institucional de la
Universidad Tecnol6gica Cadereyta en el mediano plazo.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2022, es un documento que
ha sido elaborado mediante un proceso de planeacion estratégica participativa y
colegiada, en el cual se recogieron las opiniones y aportaciones de las diferentes
areas y departamentos que conforman esta Institucion: Area Académica,
Finanzas, Vinculacion, Planeacion y Evaluacion.

Para la realizacion de este ejercicio de planeacién PIDE 2018-2022, fueron
tomados en consideracion los siguientes ejes institucionales: docencia, estudios
y servicios tecnologicos, vinculacion, difusion y extension, planeacion vy
evaluacion y finanzas, lo anterior con la finalidad de considerar todas las
funciones sustantivas de la Universidad con el fin de consolidar el desarrollo
institucional.

Asimismo, fueron tomados en cuenta factores fundamentales como el contexto
social, econémico y educativo en el que la Universidad se desempefia, tanto a
nivel local, regional, nacional y global, a fin de satisfacer las demandas y
exigencias de los diferentes sectores y contribuir al desarrollo del entorno.

La estructura del PIDE 2018-2022 incorpora, en su primera parte denominada
Marco de Referencia, una descripcion del entorno, abordando de manera global
el contexto socioecondmico en el que se encuentra ubicada y operando la
Universidad Tecnoldgica Cadereyta.

En el segundo apartado se establece la Mision de la Universidad Tecnoldgica
Cadereyta, texto a través del cual se declara la razon de ser de la institucion y
los principios institucionales que regiran el quehacer de la misma.

Como tercer punto se hace mencion a la Vision de la institucion la cual define las
expectativas de desarrollo y consolidacion de la Universidad, el camino que habra
de transitar en los préximos cinco afos.

Los Valores, son los factores y creencias que la institucion promueve, practica y
considera importantes para el desarrollo de la Universidad y la convivencia con la
sociedad a la que sirve, son la cuarta parte abordada.
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El quinto apartado lo integra el Diagndstico, que consiste en un andlisis de la
situacion interna (fortalezas y debilidades), asi como de la externa (amenazas y
oportunidades), con el fin de identificar los elementos que inciden o pueden
incidir positiva o negativamente en la operacion de la Institucion.

Posteriormente, el Marco Normativo determina las leyes, decretos, acuerdos,
directrices, lineamientos y principios que rigen la operacion de la Institucion.

La siguiente parte, son las Politicas Generales de la Universidad, criterios o
parametros establecidos de forma interna, mismos que seran guia para el
desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad Tecnologica
Cadereyta.

En seguida se abordan las Estrategias, mecanismos que las diversas areas que
conforman la institucibn deberan operar y desarrollar para el logro de los
objetivos previamente establecidos

Dentro del apartado de Programas Institucionales, se describen los procesos
prioritarios que justifican la operacion de la Institucion, dichos programas cuentan
con objetivos generales y especificos, indicadores, metas, estrategias y los
responsables del cumplimiento de dichos programas.

Como penultimo apartado se abordan los medios con los cuales se dara
Seguimiento y Evaluacion a los programas establecidos.

Finalmente, se presenta el apartado de Conclusiones, en el cual se hace una
recapitulacion en términos generales de los aspectos y temas fundamentales
gue fueron abordados y desarrollados en este documento.
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1. MARCO DE REFERENCIA

La Universidad Tecnologica Cadereyta forma parte del Subsistema Nacional de
Universidades Tecnoldgicas y del Sistema de Educacion Tecnoldgica del Estado

de Nuevo Leodn.

El Estado de Nuevo LeoOn, se encuentra ubicado en el noreste de la Republica
Mexicana. Tiene una superficie de 64 mil 156 km2 que representa el 3.3% de la
superficie total del pais. Situado cerca de los puertos del Golfo de México y a 225
km de la frontera, con una ubicacion estratégica y con una amplia red de
telecomunicaciones y transportes permiten la movilidad eficiente de los bienes y
servicios, pues las redes carreteras y ferroviarias del Estado permiten el acceso a
los principales puertos y ciudades en México y Norteamérica.
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Nuevo Ledn colinda al norte con Coahuila de Zaragoza, Estados Unidos de
América, en la angosta zona fronteriza del municipio de Colombia y Tamaulipas; al
este con Tamaulipas; al sur con Tamaulipas y San Luis Potosi; al oeste con San
Luis Potosi, Zacatecas y Coahuila de Zaragoza. Las coordenadas geograficas
extremas son: Al norte 27° 47’ 57", al sur 23° 09’ 46" de latitud norte; al este 98°

25' 18", al oeste 101° 12’ 24" de longitud oeste.

1.1. Perfil y Tendencia Demogréafica de Nuevo Ledn
Estructura de la Poblacion

La poblacion de Nuevo Ledn en 2010 alcanzé 4 723 273 habitantes, de los cuales
el 50.1 por ciento eran hombres y 49.9 por ciento mujeres. Respecto del total
nacional de 114 255 555 personas, este volumen representa el 4.1 por ciento. La
mayor parte de la poblacion se encuentra en edades jovenes, ya que el cincuenta
por ciento se acumula entre cero y 26.9 afios de edad, (véase cuadro 1). Por una
parte, el grupo correspondiente a las personas con 9 afios es el mayoritario de la
piramide poblacional. Por otra parte, el grupo de 15 a 64 afios concentra el 66.4
por ciento de la poblacién estatal y finalmente, el grupo de 65 afios y mas muestra
ya los efectos de la mayor esperanza de vida y el impacto de la transicién
demografica en su conjunto, representando el 5.9 por ciento de la poblacion

estatal.

Nuevo Ledn. Poblaciéon estimada por sexo y grupos quinquenales de edad al 1 de
julio de 2010

Grupos de edad Total Hombres Mujeres
Total 4723 273 2 355 690 2 367 582
0-4 434 180 222103 212 077
5-9 440 718 225211 215 507
10-14 431 960 220013 211 947
15-19 416 773 210 868 205 906

11
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20-24 404 414 203 864 200 550
25-29 400 256 201 011 199 246
30-34 400 537 200 183 200 354
35-39 379 502 188 894 190 609
40-44 333637 165 037 168 600
45-49 274 650 134 570 140 080
50-54 221 101 107 464 113 638
55-59 172 640 83 355 89 285
60-64 132 005 63 457 68 548
65-69 100 514 47 972 52 542
70-74 73771 34716 39 055
75-79 50 838 23 344 27 494
80-84 30991 13594 17 396
85y méas 24 784 10 034 14 750
Edad mediana 26.9 26.4 27.5

Fuente: Estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion con base en la ENADID 1997 y 2009.

Evolucion Demogréafica Zona Metropolitana de Monterrey

Las zonas metropolitanas, dada su magnitud individual y en conjunto, representan
una cantidad considerable de problemas econdmicos y sociales, pero también de
oportunidades. La complejidad de las zonas metropolitanas proviene de la
combinacion de su tamafio de poblacion, de su escala territorial, de la
concentracion de actividades econdmicas, y de que se exceden los limites politico-
administrativos, lo que origina gestiones fragmentadas. En este contexto, la

planeacién, coordinacién y administracibn metropolitana son instrumentos clave

12
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para incidir positivamente en el

patron de organizacion espacial,

en el

ordenamiento del territorio y en la sustentabilidad del desarrollo, a fin de lograr

mayor competitividad econdmica, elevar la calidad de vida y generar una mejor

distribucion de costos y beneficios al interior de las zonas metropolitanas.

Zona metropolitana de Monterrey: Poblacidn, tasa de crecimiento y densidad
media urbana, 1990-2010

Tasa de
Poblacion crecimiento
Municiio medio anual (%) Superficie! = DMU?
P (km?  (hablha)
1990- 2000-
1990 2000 2010 2000 2010

Zona metropolitana de
Monterrey 2671715 3381005 4106054 2.4 1.9 6 794.0 109.1
Apodaca 115913 283 497 523 370 9.4 6.1 224.7 127.3
Cadereyta Jiménez 53 582 75 059 86 445 3.5 1.4 1140.9 56.0
Carmen 4906 6 644 16 092 3.1 8.9 104.4 43.4
Garcia 13 164 28974 143 668 8.3 16.8 1032.1 104.2
San Pedro Garza Garcia 113 040 125978 122 659 1.1 -0.3 70.8 59.4
General Escobedo 98 147 233 457 357 937 9.1 4.2 148.9 113.0
Guadalupe 535 560 670 162 678 006 2.3 0.1 117.7  107.1
Juéarez 28 014 66 497 256 970 9.1 14.0 2473 1123
Monterrey 1069 238 1110997 1135550 0.4 0.2 324.8 107.7
Salinas Victoria 9518 19 024 32 660 7.2 5.4 1667.3 40.9
San Nicolas de los Garza 436 603 496 878 443 273 1.3 -1.1 60.2 116.5
Santa Catarina 163 848 227 026 268 955 3.3 1.7 915.8 1265
Santiago 30 182 36 812 40 469 2.0 0.9 739.2 18.2

L El dato de Superficie se obtuvo de las Areas Geoestadisticas Municipales (AGEM), del Marco Geoestadistico Nacional

2010.

13
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2 Densidad Media Urbana: El dato de superficie para el calculo de la DMU se obtuvo a partir de las Areas Geoestadisticas
Basicas (AGEB) urbanas, de la Cartografia Geoestadistica Urbana del Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Nota: Los limites estatales y municipales fueron compilados del marco geoestadistico del INEGI, el cual consiste en la
delimitacion del territorio nacional en unidades de &reas codificadas, denominadas Areas Geoestadisticas Estatales
(AGEE) y Areas Geoestadisticas Municipales (AGEM), con el objeto de referenciar la informacién estadistica de censos y
encuestas. Los limites se apegan en la medida de lo posible a los limites politico-administrativos.

Fuente: Elaborado por el Grupo Interinstitucional con base en los Censos Generales de Poblacién y Vivienda 1990 y 2000, y
el Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Proyeccion de la Poblacion en Nuevo Ledn

Las proyecciones de poblacion son estimaciones del tamafio y composicion futura
de una poblacion, cuya finalidad es proveer indicadores y brindar escenarios
acerca del crecimiento y la evolucion de los componentes del cambio demografico,
bajo los supuestos de que determinadas pautas en los fenbmenos demogréaficos
se mantendran durante un periodo de tiempo. Dichos supuestos incorporan tanto
las tendencias observadas en el pasado reciente, como las metas posibles de
alcanzar mediante la instrumentacién de politicas publicas, las cuales buscan

armonizar el desarrollo econémico, social y humano.

La poblacién de Nuevo Ledn muestra hoy profundas transformaciones que afectan
su crecimiento y su estructura por edad. La disminucién en la mortalidad infantil,
los nuevos patrones de causa de muerte, la mayor esperanza de vida al nacer, el
aumento del uso de métodos anticonceptivos modernos y la intensificacion de las
migraciones, son responsables directos de estos cambios, entre otros factores. El
desarrollo, tal como se acepta hoy en dia, es concebible siempre que éste se
traduzca en una mejoria del nivel de vida de las personas, el incremento de la
renta per capita de la familia, unido a mayores posibilidades de acceso a la salud,
la educacion y al bienestar en general, acompafiado también por la autoestima, el
respeto, la dignidad y la libertad de eleccion de los individuos. Estas
preocupaciones han sido el objeto de la planeacion demografica que ha

acompafnado a las politicas econdmicas y sociales del pais.

14
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Indicador

Poblaciéon a mitad de afio
Hombres

Mujeres

Nacimientos

Defunciones

Crecimiento natural
Inmigrantes interestatales

Emigrantes interestatales

Inmigrantes internacionales
Emigrantes internacionales
Migracion neta interestatal
Migracién neta internacional
Crecimiento social total
Crecimiento total

Tasa bruta de natalidad*
Tasa bruta de mortalidad*

Tasa de crecimiento natural**

Tasa de inmigracién interestatal**
Tasa de emigracion interestatal**
Tasa de migracion neta interestatal**
Tasa de migracion neta internacional**

Tasa de crecimiento social total**

Tasa de crecimiento total**

Tasa global de fecundidad

Esperanza de vida al nacimiento total

Esperanza de vida al nacimiento

hombres

Esperanza de vida al nacimiento

mujeres

2017

5,229,492

2,599,529

2,629,962

86,468

27,146

59,322

36,045

22,013

3,173

5,200

14,031

-2,027

12,004

71,326

16.53

5.19

1.13

0.69

0.42

0.27

-0.04

0.23

1.36

2.07

76.97

74.89

79.14

2018

5,300,619

2,634,365

2,666,253

86,803

27,935

58,868

36,212

22,199

2,986

5,247

14,014

-2,261

11,753

70,620

16.38

5.27

111

0.68

0.42

0.26

-0.04

0.22

1.33

2.06

77.06

75.00

79.24

2019

5,370,849
2,668,627
2,702,222
87,153
28,742
58,411
36,367

22,383

2,812
5,294
13,984
-2,482
11,502
69,913
16.23
5.35
1.09
0.68
0.42
0.26
-0.05
0.21
1.30
2.06

77.16

75.10

79.33

2020

5,440,277

2,702,443

2,737,835

87,511

29,566

57,945

36,509

22,566

2,648

5,339

13,943

-2,691

11,252

69,197

16.09

5.43

1.07

0.67

0.41

0.26

-0.05

0.21

1.27

2.05

77.26

75.20

79.42

2021

5,509,070

2,735,921

2,773,149

87,874

30,408

57,466

36,639

22,748

2,648

5,383

13,891

-2,735

11,156

68,622

15.95

5.52

1.04

0.67

0.41

0.25

-0.05

0.20

1.25

2.05

77.36

75.31

79.51

2022

5,577,392
2,769,170
2,808,222
88,237
31,270
56,967
36,759

22,928

2,648
5,426
13,831
-2,777
11,054
68,020
15.82
5.61
1.02
0.66
0.41
0.25
-0.05
0.20
1.22
2.04

77.46

75.41

79.60

15
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Mortalidad infantil total 8.49 8.37 8.26 8.15 8.06 7.97
Mortalidad infantil hombres 9.34 9.21 9.08 8.97 8.86 8.77
Mortalidad infantil mujeres 7.60 7.49 7.39 7.30 7.21 7.13
* Por mil

** Por cien

1.2. Estructura Econdmica de Nuevo Ledn

Nuevo Leon tiene 5,119,504 habitantes, que equivalen al 4.3% de la poblacion
nacional y contribuyen con el 7.4 % del PIB del pais, el cual representa el 10.5%
de la manufactura y el 10.7% de las exportaciones no petroleras de México. Es
importante subrayar que Nuevo Ledn es el tercer estado que méas contribuye al
PIB nacional, por debajo de la Ciudad de México y el Estado de México.

La entidad es predominantemente industrial, el 24 % del PIB se ubica en el sector
manufacturero, el cual, ademas de generar el 30 % del empleo, es de los mas
productivos; en €l destacan los ramos automotriz, electrodomeésticos,
metalmecanica, fabricacion de maquinaria y equipos, y otros mas especializados
como el aeroespacial, biotecnologia y software. Otros ramos que sobresalen por

su dinamismo en los ultimos afios son el de la construccién y el de servicios.

De acuerdo con un estudio del Colegio de la Frontera Norte, el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) reconoce a Nuevo Ledn como lider a nivel
nacional en la estrategia industrial basada en clusteres8 y en la integracion de
cadenas productivas. Su cercania con la frontera de Estados Unidos, asi como su
privilegiada infraestructura en parques industriales, carreteras, cadenas
productivas y mano de obra calificada, le da una ventaja competitiva al sector
exportador para atraer inversion extranjera productiva. En 2014 las exportaciones
de la entidad alcanzaron los 38,000 millones de délares y la inversion extranjera

fue de 1,358 millones de dodlares.

16
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Histéricamente Nuevo Ledn ha destacado como uno de los estados con mayor
crecimiento econémico y ha liderado en el nivel de ingresos y calidad de vida de
sus habitantes. No obstante, en los ultimos afios los indicadores han reflejado una
desaceleracion de su dinamismo econdmico. En el periodo 2003-2008, fue el
cuarto estado con el mayor crecimiento, en promedio 5.7%, mientras que para
2009-2014 baj6 a 2.8%, lo cual ubicé a la entidad en el noveno lugar en

crecimiento econdmico.

Promedio del crecimiento del OIB, 2009-2014

T NN .
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Gracias a la formacién de los clisteres en nuestro estado, se sentaron las bases
para el aumento en la productividad, la competitividad, la innovacion y la

vinculacion de los sectores estratégicos.

Actualmente se cuenta con clusteres en las siguientes areas: automotriz,
aeroespacial, agroalimentario, electrodomeésticos, software, salud, biotecnologia,
nanotecnologia, medios interactivos y entretenimiento, vivienda y desarrollo

urbano sustentable, transporte y logistica, y turismo.

El desarrollo de la estrategia de triple hélice ha permitido posicionar a Nuevo Leon
como lider nacional en el sistema industrial basado en cllsteres y en la integracion

de cadenas productivas.
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Infraestructura
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En el Estado, los
principales sectores estratégicos con un alto valor en su cadena productiva son

electrodomeésticos, automotriz y manufactura avanzada.

7 3 . n ]
%' .I'-‘?rm:‘.' | B
5 P .
p b &
144 empresas 449 pmpresas 7287 empresas
potenciakes potenciales potenciales
I7 empresas 100 empresas 335 empresas
dentificadas dentificadas identificadas

Se estima que la inversion privada anual en el estado en 2015 ascendio a 13,800
millones de dolares, de la cual, el 80% es nacional y el 20% extranjera, la entidad

es receptora de aproximadamente 8.4% de la inversion extranjera en el pais.

En el estado se invierte casi el 0.8 % del PIB, y es una de las entidades que
realizan mayor inversion en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI); a nivel nacional
la cifra es de 0.4 %. Asimismo, diversos comparativos sitan a Nuevo Ledn como

uno de los estados de la republica mas competitivos.
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En Nuevo Leon, el desarrollo de personas emprendedoras y MiPyME’s tiene las

condiciones Optimas para ofrecer empleos e ingresos que permiten a sus

habitantes vivir mejor.

Nuevo Ledn se encuentra integrado por zonas altamente diferenciadas, tanto por

su medio fisico como por su comportamiento socioecondmico. Para facilitar su

estudio, analisis y proyeccion, el INEGI y el CONAPO, han agrupado al estado en

cinco regiones:

1.

Area metropolitana de Monterrey (AMM): Apodaca, Cadereyta Jiménez, El
Carmen, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Salinas
Victoria, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia, Santa
Catarina, y Santiago.

Region citricola: Allende, General Teran, Hualahuises, Linares, vy
Montemorelos.

Regién norte: Agualeguas, Anadhuac, Bustamante, Cerralvo, China, Doctor
Coss, General Bravo, General Trevifio, Lampazos de Naranjo, Los Aldamas,
Los Herreras, Los Ramones, Melchor Ocampo, Paras, Sabinas Hidalgo,
Vallecillo, y Villaldama.

Regién periférica: Abasolo, Ciénega de Flores, Doctor Gonzélez, General
Zuazua, Hidalgo, Higueras, Marin, Mina, y Pesqueria.

Region sur: Aramberri, Doctor Arroyo, Galeana, General Zaragoza, Iturbide,

Mier y Noriega, y Rayones.
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La entidad destaca sobre otros estados, el PIB per capita es del 7.4 %, se tiene un
promedio de escolaridad de 10.2 afios y, segun la ultima medicion de pobreza, se
cuenta con el menor porcentaje de poblacién en pobreza extrema, con solo 1.3 %

de la poblacion.
PIB

Nuevo Leon es el tercer estado con el mayor producto interno bruto (PIB) a nivel
nacional y su economia es considerada como una de las mas diversificadas de
México. Con un ingreso nominal comparable con paises como Nueva Zelanda y
Hungria, el estado registra el segundo ingreso promedio mas alto del pais -con un
PIB per cépita anual de 28,000 ddlares- y tasas de crecimiento por encima de la

media nacional.

De acuerdo con el Banco Mundial (BM), el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), Nuevo Leon ha
tenido un crecimiento econémico anual sostenido de 4.4 % en los ultimos diez

anos.
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Producto interno bruto y su participacion respecto al total

nacional por sector de actividad econémica

2011y 2015
Sector Producto interno Participacion respecto
bruto al total nacional
(Millones de pesos (Porcentaje)
a precios de 2008)
2011 2015 R/ 2011 2015 R/

Total | 907 398 | 1 042 308 7.3 7.6
Agricultura, cria y explotacion de 5472 5129 15 1.2
animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza
Mineria 14 064 12 997 14 1.3
Generacion, transmision y distribucion | 21 218 25 562 7.4 7.9
de energia eléctrica, suministro de
aguay
de gas por ductos al consumidor final
Construccion 98 200 119 712 9.7 11.6
Industrias manufactureras 220 271 241 502 104 10.2
Comercio 152 185 169 816 7.9 7.6
Transportes, correos 68 690 83 824 9.4 10.0
y almacenamiento
Informacion en medios masivos 24 385 33441 6.6 6.8
Servicios financieros y de seguros 48 735 64 294 9.3 10.0
Servicios inmobiliarios y de alquiler 88 624 105 970 5.7 6.3
de bienes muebles e intangibles
Servicios profesionales, cientificos 27 602 30724 9.6 9.8
y técnicos
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Corporativos 11674 12 488 15.7 14.2

Servicios de apoyo a los negocios 41 826 44 560 10.6 10.2
y manejo de residuos y desechos,
y servicios de remediacion

Servicios educativos 24 508 25 884 51 5.2

Servicios de salud y de asistencia 14 957 15 325 5.7 5.9
social

Servicios de esparcimiento culturales 3995 4661 7.0 7.5
y deportivos, y otros servicios
recreativos

Servicios de alojamiento temporal 9 003 12 638 3.5 4.2
y de preparacion de alimentos
y bebidas

Otros servicios excepto actividades 14 222 14 139 54 4.9
gubernamentales

Actividades legislativas, 17768 19 642 3.8 3.9
gubernamentales, de imparticion de
justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales

Nota: Debido al redondeo de las cifras, la suma de los parciales puede o no coincidir con los
totales.

Fuente: INEGI. Direccion General de Estadisticas Econdmicas. Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa, anual. www.inegi.org.mx (31 de julio de 2017).

Empresas

En todas las economias se reconoce la importancia de las empresas micro,
pequenas y medianas (mi pymes) como fuente de empleos que generan una parte
importante del PIB, por su gran capacidad de adaptacion a las circunstancias y por
su potencialidad en convertirse en grandes compafiias. En Nuevo Leon, del total
de empresas en el estado, 99.4% son mipymes51 y dan empleo a 1, 024,116
neoloneses y neolonesas, 52 sin embargo, su valor de produccién representa tan

solo el 16% y de inversion el 18%. Dicho comportamiento se debe principalmente
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al bajo uso de capital e incentivos en mano de obra, dado que la mayoria son de

tipo autoempleo o empresas familiares.

Perfil de las empresas en Nuevo Ledn
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Fuente: Censo ocanomica [INEGI, 2014]
En el rubro de infraestructura productiva, el estado cuenta con 94 parques
industriales y/o tecnolégicos:

Apodaca

Millenium Apodaca
Regio Parque

Martel Apodaca

Kronos

Mty. Ind. Business Park
Gp Apodaca |

Kalos Ruiz Cortines
Guadalupe
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Acueducto Industrial Park
Intermex Industrial Campus
FINSA Guadalupe

Kalos Santa Cruz

Gp Apodaca li

Apodaca Technology Park CPA
Nexxus Apodaca

Stiva Aeropuerto

Kalos Apodaca

Kalos Huinala

Pimsa

La Silla Apodaca

FINSA Monterrey

Prologis

Prologis Park Apodaca

Landus Dulces Nombres
Sabinal Industrial Park

Pueblo Nuevo

Milimex Apodaca

Milimex Santa Rosa

Agua Fria

Landus Santa Rosa Apodaca |
Landus Santa Rosa Apodaca |l
Huinala

American Industries / Kimco
American Industries Apodaca
American Industries / Kimco Huinala
Kuadrum

Guadalupe

Nexxus Guadalupe
Intermex

Kalos San Rafael
Kalos Guadalupe
La Silla |

La Silla 1l

Avante Monterrey

Escobedo

GP Tecnocentro

CPA Logistic Center Escobedo
Nexxus Escobedo

Kalos Escobedo Center
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Periférico

Multiparque Anillo Periférico
IGS Escobedo

Landus Arco Vial

Santa Catarina

Martel Santa Catarina

Diamante

Las Palmas

Nexxus Santa Catarina

Stiva Santa Catarina

Kalos Sta. Catarina

Landus Offices & Warehouse Park
VYNMSA Santa Catarina Industrial Park
Multiparque Santa Catarina

Las Américas

Sierra Madre

Millenium Santa Catarina

FINSA Santa Catarina |

FINSA Santa Catarina Il

Milimex Santa Catarina

Ciénega de Flores

MTY Technology Park

El Nacional

ADN Logistic Center CPA
Nexxus ADN

Milimex Ciénega de Flores
Ciénega de Flores**

Landus Ciénega de Flores
Multiparque ADN

Las Américas Industrial Park
Diamante

San Nicolas de Los Garza

Stiva Barragan
Kalos San Nicolas
ADHOC
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Linares

Linares S.A. de C.V.
Linares**

Salinas Victoria

Multiparque del Noroeste
Interpuerto Monterrey
Nexxus ADN 2

Montemorelos
VYNMSA Montemorelos
El Carmen

Stiva Escobedo ElI Carmen
Centro Industrial y Desarrollo Cid

Cadereyta

Milimex Cadereyta
Garcia

Las Ameéricas
Sabinas Hidalgo

Sabinas Hidalgo
Pesqueria

Airport Technology Park
Propark Industrial
Nexxus Santa Maria
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indice de Desarrollo Humano

En términos de su desarrollo social, Nuevo Ledn destaca como el segundo estado
con el indice de desarrollo humano (IDH) mas alto, con 0.79 en una escala del O al
1, solo es superado por la Ciudad de México, que tiene 0.83, mientras que el
promedio nacional es de 0.76. De acuerdo con datos del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de 2014, el 21 % de la
poblacién neoleonesa se encuentra en pobreza moderada, mientras que la in-

cidencia de pobreza extrema es menor al 3 %.

Segun las estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEAL) ,3 en 2014 el 46.2% del total de la poblacion nacional
vivia en pobreza multidimensional, mientras que en Nuevo Ledn el 20.4 % de sus
habitantes se encontraban en esa condicion. Si bien, el estado mantiene la menor
incidencia de pobreza, pues por tercera ocasion consecutiva se sitla a ocho
puntos porcentuales de diferencia de la Ciudad de México, que ocupa la segunda

posicién nacional con un porcentaje de 28.4% en la medicién 2014.

Mientras que a nivel nacional el porcentaje de personas en pobreza extrema es de
9.5%, Nuevo Leon es la entidad que presenta el menor indice, tan solo el 1.3% de
su poblacién vive en esta condicion, es decir, casi 67,000 personas. Segun la
Medicion Municipal de la Pobreza 2010 de CONEVAL, los municipios que con-
centran el mayor porcentaje de poblacién en pobreza extrema son Doctor Arroyo,

Aramberri y Mier y Noriega.
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Medicion de pobreza 2014. Porcentaje y numero de personas a nivel nacional
y estatal (mp=millones de personas)

Nacional Nuevo Ledn
20.5 % 20,4 %
Ed.ﬁw . 10237 mp
7.] % —= § 553 mp 21340 mp
BSmp reaet
28.0 %
14067 mp
26.3 % ]
3.5 mp 91%
4582 mp
Poblacidn en situacion Foblacion vunerable

de pobreza por ngresos

(=]

Poblacidn no pobr BB Foblacién vulrerakble
v vulnerable por carencias sociales

Fuente: Modulo de Condiciones Socioeconémicas de la Encuesta nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (CONEVAL, 2014).

Por su parte, los indicadores de carencia social que forman parte de la mediciéon
de la pobreza en México (rezago educativo, alimentacion, acceso a los servicios
basicos en la vivienda, salud, seguridad social, entre otros), mostraron una mejoria
en el estado entre 2012 y 2014, al descender su porcentaje, a excepcion del
relacionado con el acceso a servicios basicos, que subid un punto porcentual, de
3.3% a 4.3%.

Otro dato relevante es el rezago que prevalece en el acceso a una vivienda digna
con servicios basicos. De acuerdo con las cifras del INEGI, en 2015 habia 1,
393,322 hogares particulares habitados en Nuevo Ledn, de los cuales 0.8% tenian
piso de tierra; 6.4%, material endeble o de desecho en sus techos; 98.3 %
disponia de agua dentro o fuera de la vivienda; 97.6% contaba con drenaje

sanitario; y 99.7%, energia eléctrica.
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Principales indicadores de desarrollo humano en el Estado y municipios, al 15 de
marzo de 2015.

la. parte

Estado y municipios indice de agua inmceqe Mdﬁgde inmcededesaﬁqm
entubada a/ drenaje b/ electricidad humano con servicios d/
Estado 0.9834 0.9764 0.9977 0.8984
Abasolo 0.9470 0.9443 0.9860 0.8872
Agualeguas 0.9807 0.8603 0.9988 0.8802
Allende 0.9741 0.9751 0.9986 0.8940
Anéhuac 0.9589 0.9632 0.9947 0.8769
Apodaca 0.9969 0.9924 0.9992 0.9113
Aramberri 0.8845 0.7035 0.9776 0.8566
Bustamante 0.9889 0.9758 0.9955 0.9020
Cadereyta Jiménez 0.9825 0.9211 0.9983 0.8796
Cerralvo 0.9862 0.9734 0.9903 0.8841
China 0.9006 0.8946 0.9909 0.8761
Ciénega de Flores 0.9928 0.9958 0.9978 0.8928
Doctor Arroyo 0.6566 0.4325 0.9850 0.7886
Doctor Coss 0.9608 0.9081 0.9847 0.8837
Doctor Gonzélez 0.9381 0.9780 0.9874 0.8858
El Carmen 0.9910 0.9896 0.9966 0.9081
Galeana 0.8183 0.8253 0.9898 0.8663
Garcia 0.9823 0.9922 0.9978 0.9073
General Bravo 0.9730 0.9312 0.9980 0.9013
General Escobedo 0.9885 0.9926 0.9991 0.9045
General Teran 0.9546 0.8360 0.9904 0.8774
General Trevifio 0.9693 0.9272 0.9713 0.8890
General Zaragoza 0.8165 0.7929 0.9316 0.8483
General Zuazua 0.9942 0.9868 0.9902 0.9105
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Guadalupe
Hidalgo
Higueras
Hualahuises
Iturbide

Juérez
Lampazos de Naranjo
Linares

Los Aldamas
Los Herreras
Los Ramones
Marin

Melchor Ocampo
Mier y Noriega
Mina
Montemorelos
Monterrey
Paras
Pesqueria
Rayones
Sabinas Hidalgo
Salinas Victoria

San Nicolas de los
Garza

San Pedro Garza
Garcia

Santa Catarina
Santiago
Vallecillo

Villaldama

0.9939

0.9719

0.9954

0.9827

0.9653

0.9849

0.9800

0.9796

0.9728

0.9694

0.9682

0.9943

0.9916

0.7659

0.9457

0.9630

0.9858

0.9835

0.9862

0.9614

0.9894

0.9510

0.9972

0.9875

0.9838

0.9811

0.9583

0.9743

0.9905

0.9206

0.9471

0.9192

0.9252

0.9912

0.9475

0.9108

0.9597

0.9399

0.8631

0.9938

0.9759

0.3288

0.9129

0.9134

0.9873

0.9166

0.9859

0.8477

0.9856

0.9349

0.9912

0.9809

0.9808

0.9874

0.8174

0.9213

0.9990

0.9943

0.9934

0.9962

0.9630

0.9988

0.9979

0.9931

0.9969

0.9887

0.9888

0.9995

0.9937

0.9637

0.9904

0.9962

0.9986

0.9835

0.9933

0.9758

0.9984

0.9923

0.9994

0.9964

0.9972

0.9975

0.9884

0.9983

0.9041

0.8634

0.8978

0.9001

0.8842

0.9077

0.8942

0.8858

0.8883

0.8830

0.8801

0.8990

0.9177

0.7838

0.8669

0.8841

0.8856

0.8995

0.9090

0.8754

0.9079

0.8915

0.9015

0.9114

0.8985

0.8986

0.8842

0.8984
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Empleo

Nuevo Leo6n cuenta con una poblacion econdmicamente activa (PEA) de 2.37

millones, conformada por el 37% de mujeres y 63% de hombres, mientras que, en

la poblacion total, las mujeres representan la mayoria.

100%

Poblacion 50.3 497
1otal ' d
PEA 3713 62.7
I I I | |
0% 20% 40% 60% 80%
I Mujeres Hombres '

Indicadores estratégicos de ocupacion y empleo segun sexo

Trimestres enero a marzo y abril a junio de 2017

Total Hombres Mujeres
Indicador
Enero a Abril a Enero a Abril a Enero a Abril a
marzo junio marzo junio marzo junio
Poblacién de 15 y mas afios 3978 978 3978 537 1962 926 1963 087 2 016 052 2 015 450
Poblacién econémicamente
activa 2417 477 2436 540 1529630 1547085 887 847 889 455
Ocupada 2 326 668 2339 136 1471 627 1487 752 855 041 851 384
Desocupada 90 809 97 404 58 003 59 333 32 806 38071
Poblacién no
econdémicamente activa 1561501 1541997 433 296 416 002 1128205 1125995
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Disponible
No disponible

Tasa de participacion
(Porcentaje)

Tasa de desocupacion
(Porcentaje)

Poblacién ocupada por posicién
en la ocupacion

Trabajadores subordinados
y remunerados

Asalariados

Con percepciones no
salariales

Empleadores

Trabajadores por cuenta
propia

Trabajadores no remunerados

Poblacién ocupada por sector
de actividad econémica

Primario

Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca

Secundario

Industria extractiva y de
la electricidad

Industria manufacturera
Construccién

Terciario
Comercio

Restaurantes y servicios
de alojamiento

Transportes,
comunicaciones,
correo y almacenamiento

Servicios profesionales,
financieros y corporativos

217 169

1344 332

60.8

3.8

2 326 668

1825 627

1789 696

35931

85 301

367 818

47 922

2 326 668

34 054

34 054

789 565

16 697

561 341

211527

1496 972

431 053

170 769

152 244

248 296

195 380

1346 617

61.2

4.0

2339 136

1837291

1806 482

30 809

81 394

368 879

51572

2339 136

36 375

36 375

792 810

14013

566 469

212 328

1506 676

443 356

159 502

152 885

255713

68 346

364 950

77.9

3.8

1471627

1153088

1126 341

26 747

67771

235 456

15312

1471627

33 066

33 066

613 996

14 181

398 775

201 040

820 382

227 764

81804

137 602

147 454

63 308

352 694

78.8

3.8

1487 752

1164 052

1141833

22219

67 030

237 699

18971

1487 752

31792

31792

618 403

12 349

408 594

197 460

835 231

241741

81 250

135175

153 149

148 823

979 382

44.0

3.7

855 041

672 539

663 355

9184

17 530

132 362

32610

855 041

988

988

175 569

2516

162 566

10 487

676 590

203 289

88 965

14 642

100 842

132 072

993 923

44.1

4.3

851 384

673 239

664 649

8 590

14 364

131180

32601

851 384

4583

4583

174 407

1664
157 875
14 868
671 445

201 615

78 252

17710

102 564
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Servicios sociales

Servicios diversos

Gobierno y organismos
internacionales

No especificado

Poblacién ocupada por nivel
de ingresos

Hasta un salario minimo

Mas de 1 hasta 2 salarios
minimos

Mas de 2 hasta 3 salarios
minimos

Mas de 3 hasta 5 salarios
minimos

Méas de 5 salarios minimos

No recibe ingresos a/

No especificado
Poblacion ocupada por
duracién

de la jornada de trabajo

Ausentes temporales
con vinculo laboral

Menos de 15 horas

De 15 a 34 horas

De 35 a 48 horas

Mas de 48 horas

No especificado
Poblacion ocupada por
condiciéon de
acceso a las instituciones de
salud b/

Con acceso

Sin acceso

No especificado

Poblacién ocupada por ambito
de la unidad econémica

205514

237 406

51 690

6 077

2 326 668

154 430

339 774

564 950

369 220

178 363

49 969

669 962

2 326 668

79 725

116 214

293 697

1341 847

467 814

27371

2 326 668

1390 687

927 295

8 686

2 326 668

187 002

250 673

57 545

3275

2339 136

138 834

314 342

560 828

404 408

153 533

51572

715619

2339 136

74 277

114 579

322516

1302 223

498 849

26 692

2339 136

1421079

908 145

9912

2339 136

74 474

117 576

33708

4183

1471627

62 028

161 982

383 033

284 376

133671

17 359

429 178

1471627

42 349

36 912

125 550

897 679

346 703

22434

1471627

914 347

552 123

5157

1471627

61 930

127 968

34 018

2326

1487 752

53 383

169 909

361 045

306 740

116 986

18971

460 718

1487 752

35 258

43 726

168 585

838 541

383 206

18 436

1487 752

921 927

560 264

5561

1487 752

131 040

119 830

17 982

1894

855 041

92 402

177 792

181 917

84 844

44 692

32610

240 784

855 041

37 376

79 302

168 147

444 168

121111

4937

855 041

476 340

375172

3529

855 041

125072

122 705

23 527

949

851 384

85451

144 433

199 783

97 668
36 547
32601

254 901

851 384

39019
70 853
153931
463 682
115 643

8 256

851 384
499 152
347 881

4 351

851 384
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Ambito agropecuario
Ambito no agropecuario
Micronegocios

Sin establecimiento

Con establecimiento

Pequefios
establecimientos

Medianos
establecimientos

Grandes
establecimientos

Gobierno
Otros
No especificado
Poblacion ocupada por tipo de

unidad
econémica

Empresas y negocios
Empresas constituidas en
sociedad
y corporaciones

Negocios no constituidos
en sociedad

Instituciones
Privadas c/
Publicas

Administradas por
los gobiernos

No administradas por
los gobiernos d/

Sector de los hogares
Sector informal

Trabajo doméstico
remunerado

Agricultura de

34 054

2108 055

699 811

418 779

281 032

473 222

446 455

338 934

51 690

97 943

184 559

2 326 668

1495592

1151 660

343 932

246 373

61234

185 139

172 528

12611

580 607

482 403

94 240

3 964

36 375

2062 274

678 627

414 679

263 948

450 811

482 968

291 730

57 545

100 593

240 487

2339 136

1540 964

1198 924

342 040

229 179

54 199

174 980

164 737

10 243

566 572

464 894

98 563

3115

33 066

1308 641

458 484

276 360

182 124

275 328

293 498

234 980

33708

12 643

129 920

1471627

1032 997

783 583

249 414

111 257

23 355

87 902

82 186

5716

324 728

310 951

9998

3779

31792

1286 419

454 591

276 289

178 302

260 639

316 105

204 016

34 018

17 050

169 541

1487 752

1061 453

819 386

242 067

97 638

17 005

80 633

76 404

4229

327 189

308 105

15969

3115

988

799 414

241 327

142 419

98 908

197 894

152 957

103 954

17 982

85 300

54 639

855 041

462 595

368 077

94 518

135116

37 879

97 237

90 342

6 895

255 879

171 452

84 242

185

4583
775 855
224 036

138 390

85 646

190 172

166 863

87 714
23 527
83 543

70 946

851 384

479511

379 538

99 973
131 541
37 194

94 347

88 333

6014
239 383

156 789

82 594
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subsistencia

Situaciones de caracter
especial
y no especificadas e/
Trabajadores subordinados
y remunerados por sector
de actividad econémica

Primario

Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca

Secundario

Industria extractiva y de
la electricidad

Industria manufacturera
Construccién

Terciario
Comercio

Restaurantes y servicios
de alojamiento

Transportes,
comunicaciones,

correo y almacenamiento

Servicios profesionales,
financieros y corporativos

Servicios sociales
Servicios diversos

Gobierno y organismos
internacionales

No especificado
Trabajadores subordinados
y remunerados por nivel

de ingresos

Hasta un salario minimo

Mas de 1 hasta 2 salarios
minimos

Mas de 2 hasta 3 salarios
minimos

4 096

1825627

15969

15969

691 614

16 697

520 593

154 324

1113131

272 866

115614

102 821

207 889

185 807

176 756

51378

4913

1825627

63 636

271 355

519 030

2421

1837291

17 009

17 009

696 679

14 013

528 635

154 031

1121952

292 978

107 290

104 508

210 683

167 454

183 624

55415

1651

1837291

60 177

254 562

508 599

2645

1153088

15 166

15 166

531 399

14181

372 533

144 685

603 127

160 013

59 830

89 932

118 329

64 317

77 310

33 396

3 396

1153 088

28 017

126 354

345 428

1472

1164 052

14 142

14 142

537 662

12 349

384 683

140 630

611 546

173723

60 407

87 950

119 684

51 486

84 587

33709

702

1164 052

26 887

136 622

321 190

1451

672 539

803

803

160 215

2516

148 060

9639

510 004

112 853

55784

12 889

89 560

121 490

99 446

17 982

1517

672 539

35619

145 001

173 602

949

673 239

2 867

2 867

159 017

1664
143 952
13 401
510 406

119 255

46 883

16 558

90 999
115 968

99 037

21706

949

673 239

33290

117 940

187 409

35



” ’.rfffi DEREYTA

Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022

Mas de 3 hasta 5 salarios
minimos

Méas de 5 salarios minimos

No especificado
Trabajadores subordinados
y remunerados por duracion

de la jornada de trabajo

Ausentes temporales
con vinculo laboral

Menos de 15 horas
De 15 a 34 horas
De 35 a 48 horas

Mas de 48 horas

No especificado
Trabajadores subordinados
y remunerados por condicién
de acceso a las instituciones
de salud

Con acceso

Sin acceso

No especificado

Trabajadores subordinados

y remunerados por prestaciones

laborales, sin considerar el
acceso
a las instituciones de salud

Con prestaciones

Sin prestaciones

No especificado
Trabajadores subordinados
y remunerados por
disponibilidad
de contrato escrito

Con contrato escrito

Temporal

De base, planta
o por tiempo indefinido

310 968

137 188

523 450

1825627

56 916

40 716

185476

1193577

333 262

15680

1825627

1387 168

430 170

8 289

1825627

1506 670

311971

6 986

1825627

1320 897

150 497

1164 884

345 956

117 960

550 037

1837291

55 649

40 226

206 579

1154 016

364 781

16 040

1837291

1420234

407 637

9420

1837291

1517 520

305 625

14 146

1837291

1403 669

129 699

1260121

233 494

98 914

320 881

1153088

29 876

14 033

68 216

782 190

245 332

13 441

1153088

912 075

236 253

4760

1153 088

961 803

184 902

6 383

1153 088

850 925

84 330

763 771

257 842

86 589

334 922

1164 052

27187

12 394

104 814

729 132

279 251

11 274

1164 052

921 082

237 901

5069

1164 052

962 241

194 029

7782

1164 052

891 600

80911

800 752

77474

38 274

202 569

672 539

27 040

26 683

117 260

411 387

87 930

2239

672 539

475 093

193 917

3529

672 539

544 867

127 069

603

672 539

469 972

66 167

401 113

88114
31371

215115

673 239

28 462
27 832
101 765
424 884

85530

4766

673 239
499 152
169 736

4 351

673 239
555 279
111 596

6 364

673 239
512 069

48 788

459 369
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Contrato de tipo no
especificado

Sin contrato escrito

No especificado
Trabajadores subordinados
y remunerados no
agropecuarios

por tamafio de la unidad
econdémica

Micronegocios
Sin establecimiento
Con establecimiento
Pequerios establecimientos
Medianos establecimientos
Grandes establecimientos

Gobierno

Otros

No especificado
Poblacién subocupada por
condicién
de blsqueda de trabajo

adicional

Con condicién de busqueda
de trabajo adicional

Sin condicién de busqueda
de trabajo adicional

Poblacién subocupada
por nivel de instrucciéon

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria completa
Medio superior y superior
No especificado

Poblaciéon subocupada
por posicién en la ocupacién

5516

485 602

19128

1809 658

247 399

89 392

158 007

453 471

443 737

336 924

51378

97 169

179 580

119 545

11419

108 126

119 545

7092

19 843

61 292

31318

0

119 545

13 849

410 682

22 940

1820 282

228 330

76 832

151 498

432 220

480 824

289 436

55415

100 214

233 843

104 543

10508

94 035

104 543

10 757

20502

46 389

26 576

319

104 543

2824

288 190

13973

1137922

178 086

76 446

101 640

262 151

291534

234 033

33 396

12 246

126 476

79 877

8 315

71562

79 877

4995

14 161

42 364

18 357

79 877

9937

256 108

16 344

1149910

168 802

66 352

102 450

248 662

314 424

202 944

33709

16 671

164 698

76 654

6 385

70 269

76 654

8 152

14 821

32651

20711

319

76 654

2692

197 412

5155

671 736

69 313

12 946

56 367

191 320

152 203

102 891

17 982

84 923

53 104

39 668

3104

36 564

39 668

2097

5682

18 928

12 961

39 668

3912
154 574

6 596

670 372
59 528
10 480
49 048

183 558

166 400
86 492

21706

83 543

69 145

27 889

4123

23 766

27 889
2605
5681

13738

5865

27 889

37



” ’.ff}fi DEREYTA

Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022

Trabajadores subordinados
y remunerados

Asalariados

Con percepciones no
salariales

Empleadores

Trabajadores por cuenta
propia

Trabajadores no remunerados
Poblacion subocupada por
sector
de actividad econémica

Primario

Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca

Secundario

Industria extractiva y de
la electricidad

Industria manufacturera
Construccion

Terciario

Comercio

Restaurantes y servicios
de alojamiento

Transportes,
comunicaciones,

correo y almacenamiento

Servicios profesionales,
financieros y corporativos

Servicios sociales
Servicios diversos

Gobierno y organismos
internacionales

No especificado

Poblacion desocupada por
antecedente laboral

63 320

56 368

6 952

6 879

44 471

4875

119 545

3459

3459

34 265

400

15 663

18 202

81175

24 436

8 999

9 667

11 380

8 205

17 689

799

646

90 809

49 252

47 070

2182

4283

46 551

4 457

104 543

2 869

2 869

33423

1265

12 912

19 246

68 251

19621

10 097

6183

10 646

4105

17 380

219

97 404

39707

34 133

5574

5967

32 846

1357

79 877

3459

3459

28 633

400

10 454

17779

47 139

13599

3631

9 667

5148

2960

11335

799

646

58 003

37 145

35383

1762

4283

34 521

705

76 654

2 668

2 668

31408

1265

11281

18 862

42 578

11051

5058

5321

7344

3273

10312

219

59 333

23613

22 235

1378

912

11625

3518

39 668

5632

5209

423

34 036

10 837

5368

6 232

5245

6 354

32 806

12 107

11687

420

12 030

3752

27 889

201

201

2015

1631
384

25673

8 570

5039

862

3302
832

7 068

38071
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Con experiencia

Perdi6 o termind su
empleo

Renuncié o dejo su
empleo

Dej6 o cerr6 un negocio
propio

Otro
Sin experiencia

Poblacion desocupada
por nivel de instruccién

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria completa
Medio superior y superior
Poblacion no econébmicamente
activa
por disponibilidad
Disponible
Disponible para trabajar
que ha
desistido de buscar empleo
Disponible para trabajar
que no

busca empleo por considerar
que no tiene posibilidades

No disponible

Con interés para trabajar,
pero bajo
un contexto que le impide hacerlo
fl

Sin interés para trabajar
por atender otras obligaciones

Con impedimentos fisicos
para trabajar

Otros

79118

35 227

37 388

5 006

1497

11691

90 809

990

9 262

46 320

34 237

1561 501

217 169

10 207

206 962

1344 332

125959

1120 625

22 940

74 808

87 118

35878

46 459

1937

2844

10 286

97 404

3177

7118

51 959

35150

1541997

195 380

5762

189 618

1346 617

106 869

1153 876

21 656

64 216

50 691

25475

20579

4231

406

7312

58 003

706

7987

27513

21797

433 296

68 346

6 704

61 642

364 950

24571

289 313

13989

37077

53 668

24 313

25383

1694

2278

5 665

59 333

3177

4 486

30 962

20 708

416 002

63 308

3248

60 060

352 694

16 977

287 790

12193

35734

28 427

9752

16 809

775

1091

4379

32 806

284

1275

18 807

12 440

1128 205

148 823

3503

145 320

979 382

101 388

831312

8 951

37731

33 450

11 565

21076

243
566

4621

38071

2632

20 997

14 442

1125995

132 072

2514

129 558

993 923

89 892

866 086

9 463

28 482
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Nota: Los indicadores de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) estan ajustados a las proyecciones
demogréficas 2010-2050 del CONAPO, actualizadas en abril de 2013. Para facilitar su comparacion, el Instituto ajusto
los factores de expansién de las bases de datos trimestrales desde 2010 y generd los resultados, sustituyendo los
que contenian informacion provisional ajustada al Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Para cualquier aclaracion
remitirse a la fuente indicada a pie de cuadro.

Se clasifican en este rubro, tanto los trabajadores dependientes no remunerados como los trabajadores por cuenta propia
dedicados a las actividades de auto subsistencia.

Se limita exclusivamente al hecho de que el trabajo o actividad econémica que realizan las personas les dé acceso o no a
los servicios de salud que preste una institucion, publica o privada. Si tienen acceso a dichos servicios por medio de un
pariente que los declara como dependientes econdmicos o por la adquisicion del seguro popular, no se clasifican en la
categoria "con acceso".

Comprende: escuelas privadas que imparten educacion formal, hospitales, clinicas, instituciones asistenciales e
instituciones con fines no lucrativos asi como, en general, cualquier otra que opere bajo la denominacion de asociacion
civil.
Comprende: poder judicial, poder legislativo, instituciones auténomas de educacion superior, asi como otras de interés
publico y de caracter no educativo (INE, Comision Nacional de los Derechos Humanos y partidos politicos).
Comprende a los ocupados en unidades econdmicas cuya territorialidad no forma parte del pais en un sentido juridico; tal
es el caso de los trabajadores transfronterizos residentes en México, asi como del personal que labora en embajadas y
consulados. Por otra parte, también se incluyen aquellos casos en los que no se pudo definir su ubicacion en términos de
la naturaleza que guarda la unidad econémica.
Se consideran "personas con interés para trabajar, pero bajo un contexto que les impide hacerlo" aquellas que son
explicitas en cuanto a que nadie mas en el hogar se hace cargo de los nifios pequefios, enfermos o ancianos, o porque
algun familiar les prohibe trabajar o también por algin impedimento fisico de caracter temporal (embarazo dificil o
avanzado, convalecencia de una enfermedad o accidente).

INEGI. Direccién General de Estadisticas Sociodemograficas. Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo 2017.

Fuente: Tabulados basicos. www.inegi.org.mx (17 de agosto de 2017).

INEGI. Direccién General de Estadisticas Sociodemograficas._Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo 2017.
Indicadores_Estratégicos. www.inegi.org.mx (17 de agosto de 2017).

Perfiles de puestos Emergentes

La mayor parte de las empresas situadas en el estado, trabajan cerca de su
maxima capacidad de produccién y tienen la capacidad para responder a las
necesidades que demanda el mercado. Para ello, invierten en capital fisico y/o

laboral (aumentando su planta laboral).

En las empresas del estado, casi el total de los empleados técnicos labora en el

area de operacion o produccion y el personal mas educado (profesionistas) labora
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en areas administrativas y solo un porcentaje relativamente pequefio en las areas

de operacion, control y supervision.

Los funcionarios empresariales coinciden en que las competencias y habilidades
qgue actualmente requieren los profesionistas o técnicos son las denominadas
“generales”; la razon de ello es que las habilidades y competencias “técnicas” son
muy especificas y estan relacionadas con el puesto, trabajo y actividades que
desempenfaria la persona y con la rama de actividad econémica a la cual
pertenece la empresa. Las competencias y habilidades “técnicas” se adquieren
cuando la persona ya esta laborando en la empresa o bien con la experiencia

laboral.

Las competencias y habilidades generales que se demandan en mayor medida
para que las personas sean contratadas y desarrollen su trabajo ya sea en el area
operativa o administrativa son las siguientes:

a. Trabajo en equipo

b. Orientacion hacia los resultados

c. Trabajo bajo presion

d. Resolucion de problemas

e. Pensamiento l4gico y critico

f. Andlisis de problemas

Para el caso especifico de los profesionistas, ya sea que éstos se desempefien en
el area de operacion o en el area de administracion, los empleadores buscan que
se tengan las siguientes competencias:

a. ldioma Inglés

b. Capacidades gerenciales
c. Liderazgo

d. Innovacion

e. Toma de decisiones
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f. Capacidad de relacionarse

g. Alto nivel de comunicacion oral y escrita (en inglés y espafiol)
h. Planificacion

i. Autodireccion

j. Ofimética

k. Sentido de urgencia

|. Desarrollo y control de proyectos

m. Manejo y resolucion de conflictos

n. Adaptacion al cambio

0. Abiertos a nuevas tecnologias

1.3. Educacion

La educacidon en el estado ocupa una posicion destacable. De acuerdo con el
INEGI, en 2015 el grado promedio de escolaridad fue de 10.2 afios, que equivale a
contar con el primer afio de nivel medio superior, y el analfabetismo se ubicd en
1.7%, indicadores por encima del promedio nacional de 9.1 afios de escolaridad y

5.5% de analfabetismo.
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Promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas

R s e T S T S R A T E T o, T I S e A o S R e
]DU ----------------------------- _:__—._p.--"':' ;TR PP P A ol S A P
g5 - --@=="
9.5%
e e D e
B f-=rmr—aTe=isoog
&
B3%
&0
= = & = = £ m = \n
= & § & § § & & &
¢ 5 & & 5 5 & 2 £
& & &l =
= ® § & B.o® W

{ ® Nuevoledn W Nacional |

Fuenio SER v Encuesta Intercensal [INEGL 2015]

Analfabetismo entre las personas de 15 afios y mas (porcentaje)

e B R R R e P AR e

2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009=2010
2010=201
201=-22
2N2=2013
203-2014
2014-2015

! ® Nuevo leon W@ Nacional |

Fuente: SEF y Encuesta Intercenzal [INEGI, 2015]

43



bﬂfﬁﬂﬂﬁf}’ﬁf Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022

Segun el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), el rezago educativo en el estado se redujo de 12.7 % a 10.8 % entre
2012 y 2014, un dato bastante alejado del promedio nacional de 19.2 % a 18.7 %,

respectivamente.

En el contexto nacional, Nuevo Ledn figura en el octavo lugar con mayor cantidad
de alumnos/as. En el estado se atiende a 1, 533,093 de estudiantes, de los cuales
47.84% son mujeres y 52.15% hombres. La educacién primaria constituye la base
de la pirdmide educativa, con el 68.58% de la matricula total, poco mas de un
millon de estudiantes. En el nivel medio superior existen 188,132 jovenes y en el
nivel superior 196,381, de los/las cuales el 6.97% cursa estudios de posgrado. De
todos los niveles educativos, aproximadamente el 81.7% de la poblacion

estudiantil acude a escuelas publicas.

ESTADISTICA DEL SISTEMA EDUCATIVO
NUEVO LEON

CICLO ESCOLAR 2016-2017

ALUMNOS
NIVEL / MODALIDAD ESCOLARIZADA DOCENTES ESCUELAS
TOTAL MUJERES HOMBRES

B T

PUBLICO 1,250,240 589,775 660,465 59,603 5,721
PRIVADO 282,853 143,789 139,064 23,982 1,972
EDUCACION BASICA 1,051,464 516,714 534,750 49,437 6,612
PUBLICO 904,200 444,222 459,978 40,551 5,384
PRIVADO 147,264 72,492 74,772 8,886 1,228
EDUCACION PREESCOLAR 205,045 101,689 103,356 9,916 2,780
GENERAL Y 202,801 100,583 102,218 9,546 2,425
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INDIGENA - - - - -
CURSOS COMUNITARIOS 2,244 1,106 1,138 370 355
PUBLICO 161,753 80,534 81,219 7,271 2,135
PRIVADO 43,292 21,155 22,137 2,645 645
EDUCACION PRIMARIA 565,832 276,873 288,959 22,577 2,731
GENERAL 565,333 276,622 288,711 22,486 2,640
INDIGENA = = - - -
CURSOS COMUNITARIOS 499 251 248 91 91
PUBLICO 493,527 241,402 252,125 19,095 2,389
PRIVADO 72,305 35,471 36,834 3,482 342
EDUCACION SECUNDARIA 280,587 138,152 142,435 16,944 1,101
GENERAL % 184,627 90,906 93,721 11,643 801
TELESECUNDARIA 3,124 1,482 1,642 272 91
TECNICA 92,836 45,764 47,072 5,029 209
PUBLICO 248,920 122,286 126,634 14,185 860
PRIVADO 31,667 15,866 15,801 2,759 241
EDUCACION MEDIA SUPERIOR ¥
EDUCACION MEDIA SUPERIOR ¥ 188,132 91,147 96,985 15,179 598
BACHILLERATO GENERAL 102,043 52,956 49,087 6,886 353
BACHILLERATO TECNOLOGICO 57,731 27,585 30,146 5,558 132
PROFESIONAL TECNICO BACHILLER ¥ 20,059 6,987 13,072 1,831 32
PROFESIONAL TECNICO 8,299 3,619 4,680 904 81
PUBLICO 135,982 63,857 72,125 10,091 256
PRIVADO 52,150 27,290 24,860 5,088 342
EDUCACION SUPERIOR # 196,381 94,618 101,763 16,971 243
LICENCIATURA 182,683 87,764 94,919 13,280 212
NORMAL 5,133 4,027 1,106 742 14
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UNIVERSITARIA Y TECNOLOGICA 177,550 83,737 93,813 12,538 198
POSGRADO 13,698 6,854 6,844 3,691 125
PUBLICO 126,942 60,289 66,653 8,251 52
PRIVADO 69,439 34,329 35,110 8,720 191
CAPACITACION PARA EL TRABAJO ¥ 97,116 31,085 66,031 1,998 240
PUBLICO 83,116 21,407 61,709 710 29
PRIVADO 14,000 9,678 4,322 1,288 211

Alumnos

Nivel/Modalidad no escolarizada Total Mujeres Hombres
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 29,963 14,825 15,138
BACHILLERATO GENERAL 29,898 14,789 15,109
BACHILLERATO TECNOLOGICO 65 36 29
PUBLICO 19,259 9,460 9,799
PRIVADO 10,704 5,365 5,339
EDUCACION SUPERIOR 28,363 13,593 14,770
LICENCIATURA 20,401 9,536 10,865
POSGRADO 7,962 4,057 3,905
PUBLICO 5,964 3,887 2,077
PRIVADO 22,399 9,706 12,693

Septiembre 2017
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¢ Cifras estimadas.
Y Incluye servicio CENDI.
2 Incluye los servicios para trabajadores, comunitaria y migrante.

3/ El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) redefinié su Estatuto Orgénico y proclamé la
calidad de Profesional Técnico Bachiller a los egresados del Colegio, por lo que a partir de ciclo escolar 2013-2014 la
matricula de esta institucion se suma a la del bachillerato tecnoldgico y deja de formar parte del nivel profesional técnico.
4 La suma de escuelas por servicio puede diferir del total, debido a que existen algunas que imparten mas de un servicio.

Con respecto a la cobertura, en preescolar alcanza el 76%, mientras que en
primaria y secundaria el 100%, en el nivel medio superior es de 67% y en el nivel
superior 39%.

Tasa de cobertura por nivel educativo. Ciclo escolar 2014-2015 (porcentaje)

120
100
B0
60
40

20

Preescolar = Primaria  Secundaria Media Superior
Superior

Fusnte: Secredaits de Educacitn de Nugvwo Ledn, [2015-2021),
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El Estado ha logrado la cobertura universal en primaria y secundaria; sin embargo,
en preescolar, nivel medio superior y superior subsisten déficits importantes:

Eficiencia terminal en primaria, secundaria y educacion media superior

100 k= SRe Uittty el ST
877
a0 I' ------------------------
s27 S R
gol-. BN N | e - | B 2013-2014 |
, B 2014-2015* ,
Fly SEas  BRE = EeR £V S N B T rmarm s s f
*Datos estimados
rara 2004-2015
20 ~- S - - -
== | | ]
Primaria Secupdaria Media
superior

Fuente: Sacretaria de Educacion de Nusvo Ladn [2015=2021]

Educacion Media Superior

MODALIDAD ESCOLARIZADA

INDICADORES EDUCATIVOS

NUEVO LEON
2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 ¢
Nivel Educativo / Indicador - -
Nacional Nacional
% % %
% %
Educacién Media Superior
Absorcién 101.1 97.4 99 97.4 99.3
Abandono escolar P 9.5 9.0 13 8.9 12.3
Reprobacion 22.8 224 14 22.0 134
Eficiencia Terminal P/ 72.3 78.0 67 80.6 66.6
Tasa de Terminacion P 72.1 71.3 57 75.1 60.5
Cobertura (15 a 17 afios de edad) ¥ 68.9 71.2 77 76.1 79.6
ed‘l;z;ell/Neta de Escolarizacién (15 a 17 afios de 56.1 582 62 62.1 64.4
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Septiembre, 2017

p/ Cifras preliminares para el ciclo escolar 2016-2017.

e/ Cifras estimadas.

1/ Para los célculos se utilizaron, proyecciones de poblacién a mitad de afio, CONAPO 2013.

2/ Estimaciones con base en el censo de poblacién y vivienda 2010, unidad de medida grados.
3/ Informacioén al 31 de diciembre de cada afio, INEA.

4/ Incluye la modalidad no escolarizada.

Tendencias de la Educacion Media Superior

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
32 33 34 35 36 37 38
E/I;OD'I\IA SIS LIS 202,278 (199,840 (193,385 (190,736 | 192,629 | 195,570 | 198,897
MEDIA SUPERIOR PUBLICO 147,464 | 146,131 | 141,717 | 139,952 | 141,531 | 143,832 | 146,386
MEDIA SUPERIOR FEDERAL 15,078 | 14,545| 13,899 | 13,611 | 13,714| 13,914| 14,153
MEDIA SUPERIOR ESTATAL 49,136 | 49,744 | 48,849| 48,556 | 49,245| 50,104 | 51,013
MEDIA SUPERIOR AUTONOMO | 83,250| 81,842 | 78,969 | 77,785| 78,572 | 79,814 | 81,220
MEDIA SUPERIOR PRIVADO 54,814 | 53,709| 51,668| 50,784 | 51,098 | 51,738 | 52,511
Instituciones de Educacién Superior
MODALIDAD ESCOLARIZADA
INDICADORES EDUCATIVOS
NUEVO LEON
2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 ¢
Nivel Educativo / Indicador - -
Nacional Nacional

%

%

%

%

%
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Educacién Superior

Absorcion 68.2 63.0 73.0 63.9 72.9

Abandono escolar ? 2.2 2.2 6.8 2.2 6.7

Cobertura (Incluye Posgrado) (18 a 23 afios de edad) ¥ 36.8 37.9 28.7 38.9 29.5
Cobertura (No Incluye Pos?lrado) (18 a 22 afios de edad) 40.7 421 321 435 331
Cobertura (No Incluye Posgrado) (18 a 22 afios de edad) 44.9 46.9 373 48.4 38.4

174/

Septiembre, 2017

p/ Cifras preliminares para el ciclo escolar 2016-2017.
e/ Cifras estimadas.

1/ Para los célculos se utilizaron, proyecciones de poblacién a mitad de afio, CONAPO 2013.
2/ Estimaciones con base en el censo de poblacion y vivienda 2010, unidad de medida grados.

3/ Informacion al 31 de diciembre de cada afio, INEA.
4/ Incluye la modalidad no escolarizada.
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Tendencias de la Educacion Superior

2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

32 33 34 35 36 37 38

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

. 185,465 | 194,529 | 205,357 | 213,150 | 217,678 | 221,947 | 226,318
y TECNOLOGICA NUEVO LEON

EDUCACION SUPERIOR PUBLICA 123,382 | 129,840 | 137,235 | 142,876 | 146,119 | 149,118 | 152,145
EDUCACION SUPERIOR FEDERAL 5,648 5,987 6,377 6,643 6,798 6,940 7,080
EDUCACION SUPERIOR FEDERAL 148 80 44 24 12 7 3
TRANSFERIDO

EDUCACION SUPERIOR ESTATAL 10,531 | 11,377| 12,224| 12,788| 13,123| 13,414| 13,694
EDUCACION SUPERIOR AUTONOMO 107,055 | 112,396 | 118,590 | 123,421 | 126,186 | 128,757 | 131,368
EDUCACION SUPERIOR PRIVADA 62,083| 64,689| 68,122| 70,274| 71,559| 72,829| 74,173

Nota. No se consideran la informacién para estudios de Normal.

1.4. La Universidad Tecnolbgica Cadereyta

La Universidad Tecnologica Cadereyta se encuentra ubicada en el municipio de
Cadereyta Jiménez, en el estado de Nuevo Leon, dicho municipio se encuentra
enclavado en la parte central del Estado en las coordenadas 25°35'26” de latitud
norte y 100°00’05” de longitud oeste a una altura de 330 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con los municipios de Juarez y de Pesqueria, al sur con
Allende, Montemorelos y General Terén, al este con General Terdn y los Ramones
y al oeste con Juérez e Hidalgo.

Su extension territorial es de 1,153.7 kildbmetros cuadrados, representa el 1.78%
de la extension total del Estado.
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Datos Historicos: La Villa de Cadereyta como originalmente se llamé, fue
fundada el 13 de agosto de 1637, por encargo del Gobernador don Martin de

Zavala.

Habitantes: De acuerdo a los resultados que presentd el Censo de Poblacion y
Vivienda en el 2010, el municipio cuenta con un total de 86,338 habitantes, de los
cuales 43,925 son hombres y 42,413 mujeres.

Dentro de las principales ramas del sector productivo se encuentran las siguientes:

Agricultura: Se cultiva maiz, frijol, trigo, cebada, espiga para escoba, sorgo

forrajero, mijo, naranja, mandarina, toronja y hortalizas

Ganaderia: Dedicada a la crianza de ganado vacuno, equino, lanar, porcino y

caprino, siendo la de pollos una de las mas fuertes.
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Industria: A través de la fabricacion de 75,000 docenas de escobas de mijo al
mes, de las cuales el 75% se exporta y el resto cubre las necesidades del
mercado nacional. La refineria de Petroleos Mexicanos que cubre las necesidades

energeéticas del noreste de México.

La Universidad Tecnoldgica Cadereyta inicié operaciones como unidad académica
de la Universidad Tecnologica Gral. Mariano Escobedo, en el mes de enero de
2007.

En ese momento operaba en instalaciones prestadas, las cuales fueron facilitadas
por el gobierno municipal en turno; se atendian 30 alumnos de las carreras de

Comercializacion y de Mantenimiento Industrial en dos grupos.

El 26 de enero de 2009 se coloco la primera piedra del edificio de docencia y en el
mes de mayo del mismo afio se formalizé el Convenio de coordinacion para la

creacion, operacion y apoyo financiero de la Universidad Tecnolégica Cadereyta.

Para septiembre de 2009 se dio inicio al ciclo escolar 2009-2010 en las
instalaciones actuales, con una matricula de 421 alumnos de las carreras de TIC,

Mecatronica, Mantenimiento Industrial y Comercializacion.

En junio de 2010 se publicé en el Periddico Oficial del Estado el Decreto a través
del cual se expidio la Ley que crea la Universidad Tecnologica Cadereyta y en
septiembre de ese mismo afo se llevo a cabo la sesion de instalacion y toma de

protesta del Consejo Directivo de la Universidad.
El mes de mayo de 2011 fue designado el primer Rector de la institucion.

Actualmente la Universidad Tecnoldgica Cadereyta oferta 12 programas

educativos:
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Técnico Superior Universitario:

= Mecatronica area Automatizacion
= Mantenimiento area Industrial
= Quimica area Industrial

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion area Multimedia y Comercio
Electrénico

= Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia
= Lengua Inglesa

Continuidad de estudios:

= |ngenieria Mecatrénica

= Ingenieria en Mantenimiento Industrial

= |ngenieria Quimica de Procesos Industriales

= Ingenieria de Tecnologias de la Informacion

= |ngenieria en Desarrollo e Innovacién Empresarial

= Licenciatura en Gestion institucional, Educativa y Curricular

1.5. Principales Indicadores 2016-2017

Matricula
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Aprovechamiento Académico
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Abandono Escolar
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Colocados en el Mercado Laboral
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1.6. Necesidades de capacitacion y/o estudios tecnoldgicos en el sector
productivo y en la sociedad

= Plasticos, introduccion a las diferentes operaciones con plasticos: inyeccion,
extrusion, soplado, termo-formado y pulido.

= Normatividad laboral en riesgos de sustancias quimicas

= Normatividad relativa a seguridad industrial y salud ocupacional

= Seguridad industrial y medio ambiente

= Conciencia ecoldgica

= Destilacion simple y fraccionaria en procesos industriales del petréleo.

» Formacion de Instructores Internos en Competencias Profesionales

= Formacion de Operadores de Segunda Operacion Plantas de Proceso

= Formacion de Operarios de Segunda de Mantenimiento

» Necesidades educativas especiales (menores en estado de riesgo, paciente
psiquiatrico, discapacidad, superdotados, etc.)

= Especializacion en disefio de material didactico

= Ensefianza del vocabulario

» [nglés técnico

» Especializacion en el idioma Inglés

= Gestidn de certificaciones de calidad

»= Mantenimiento mecéanico

» |nformética: Word, Power Point, Excel

= Especializacién en automatizacion

= Robodtica

= Seguridad y medio ambiente

= Actualizacion de lenguajes de programacion

= Actualizacién de desarrollo de paginas web

= AutoCAD

= Disefio grafico

= Ortografia y redacciéon

= Manejo de redes sociales

= Uso eficiente del correo electronico

= Navegacion en internet

= Asistente ejecutivo

= Cursos especiales para personas con discapacidad

= Software especializado: Administracién, Mecatronica, Mantenimiento,
Tecnologias de la Informacion, Quimica, Idiomas, Educacion
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2. MISION

Formar profesionistas integros, con visibn humanista y capaces de
enfrentar los desafios del mundo globalizado, con base en programas
educativos de calidad acordes con las necesidades del sector productivo, a
fin de contribuir con el desarrollo integral y sustentable de la comunidad.

3. VISION

Ser una institucién de educacién superior reconocida como una de las
mejores opciones educativas, por la calidad de los estudios que ofrece y la
competitividad de sus egresados, con base en la certificacion y
acreditacion de sus programas educativos.

4. POLITICA DE CALIDAD

Somos una institucidon de Educacion Superior dedicada a la formacion de
profesionistas integros, con vision humanista y capaces de enfrentar los
desafios del mundo globalizado a través de programas educativos acordes
con las necesidades y requerimientos de los sectores productivo y social,
con un enfoque de mejora continua en los procesos.

5. VALORES

Respeto:
Reconocer en si y en los demas sus derechos y virtudes con dignidad,
dandole a cada quién su valor.?

Compromiso

Cumplir con las obligaciones, con aquello que se ha propuesto o que se
nos ha encomendado,? en pos de alcanzar objetivos por encima de lo
que se espera.

! Reforcemos los Valores Humanos. Nuevo Ledn Unido. http://www.nl.gob.mx/?P=s_valores
2 Definicién de Compromiso. http://definicion.de/compromiso/
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= Espiritu de servicio
Colaborar, cooperar o ayudar a otros de manera voluntaria y con
entusiasmo, sintiendo gran satisfaccion solo por el placer de ser utiles.

* Honestidad
Ser sincero con uno mismo, fiel a la promesa hecha con las personas con
quienes convivimos o tratamos. Es tener un comportamiento adecuado,
correcto, justo y desinteresado. 3

= Trabajo en equipo
Realizar las tareas encomendadas de forma colaborativa, positiva,
entusiasta y respetuosa, promoviendo el comparierismo en todo momento,
para lograr un objetivo comun.

» Liderazgo
Incentivar a los demas para que trabajen en forma entusiasta y
colaborativa, tomar decisiones acertadas para el equipo, inspirandolos para
alcanzar un objetivo comin.*

3 Reforcemos los Valores Humanos. Nuevo Ledn Unido. http://www.nl.gob.mx/?P=s_valores
4 Definicion de Liderazgo. http://definicion.de/liderazgo/
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6. DIAGNOSTICO

6.1. Fortalezas y Debilidades, Amenazas y Oportunidades

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Carreras pertinentes a la demanda de 1. Docentes sin perfil PROMEP.
la industria. 2. Estructura organizacional autorizada
2. Continuidad para las carreras de TSU. incompleta.
3. Modelo educativo que privilegia la 3. Limitada promocién de los cursos de
formacion practica y flexible. capacitacion.
4. Certificacion 1ISO 9001:2008. 4. Resistencia de los docentes al modelo
5. Bolsa de Trabajo. de evaluacion por competencias.
6. Colaboracién entre UUTT del Estado. 5. Deficiente iluminacién en areas
7. Docentes con amplia experiencia externas.
laboral. 6. Servicios de Biblioteca limitados.
8. Buen ambiente laboral. 7. Faltan esquemas de
9. Baja rotaciéon de personal. internacionalizacion.
10. Trabajo en equipo y compromiso 8. Desercion escolar.
institucional del personal. 9. No hay Cuerpos Académicos
11. Docentes con capacitacion en
Competencias Profesionales.
12. Amplio sistema de becas.
13. Infraestructura acorde a las
necesidades.
14. Transporte gratuito.
15. Bajos costos de inscripcion y
colegiaturas.
16. Programa de visitas guiadas a los
procesos productivos de las empresas.
17. Programa cuatrimestral de
conferencias.
18. Adecuado mantenimiento a la
infraestructura.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Evaluacion diagnéstica por parte de los 1. Paradigma de la sociedad de continuar
CIEES. sus estudios en la UANL.
2. Formalizar vinculos con empresas 2. Escuelas particulares con oferta
mediante convenios. educativa mas atractiva en tiempo de
3. Generar Ingresos propios mediante terminacién para estudiantes que
estudios y servicios tecnolédgicos y trabajan.
cursos de capacitacion. 3. Falta transporte publico.
4. Consolidar herramientas de tecnologias 4. Inseguridad.
de la informacién como complemento 5. Bajos salarios para los egresados.
de formacion profesional. 6. Falta de corredores industriales en el
5. Necesidad de TSU en el sector municipio.
productivo de la region. 7. Cambio en las disposiciones
6. Conformacion de la Sociedad de presupuestales estatales.
alumnos y Asociacion de egresados.
7. Brindar cursos de actualizacion por

medio de Educacién Continua.
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6.2. Areas de Oportunidad por Programa Educativo

6.2.1.

Técnico Superior Universitario Desarrollo de Negocios area

Mercadotecnia

w

10.
11.
12.

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
del propio programa.

Registrar a los docentes del programa educativo en el PROMEP y promover la
actualizacién de su curriculum a fin de que identifiquen sus areas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo tecnholdgico.

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Desarrollo de
Negocios.

Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccion que
garantice que el alumno estd en la carrera correcta y con ello prevenir la
desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacién de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado y personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacion continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de néminas, Ley del Seguro Social,
manejo de capital humano, actualizacion fiscal, idiomas, software especializado en
administracion, etc.

Implementar un programa de estimulos al desempefio del personal académico.
Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el &rea de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagdgicas.

6.2.2. Técnico Superior Universitario Lengua Inglesa

»w

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
del propio programa.

Registrar a los docentes del programa educativo en el PROMEP y promover la
actualizacion de su curriculum a fin de que identifiquen sus areas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo pedagdgico.

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Lengua Inglesa.
Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccién que
garantice que el alumno estid en la carrera correcta y con ello prevenir la
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10.
11.
12.
13.

desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacion de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado en programas de movilidad.

Seguir impulsando la participacion del personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacién continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de necesidades educativas especiales
(menores en estado de riesgo, paciente psiquiatrico, discapacidad, superdotados,
etc.), especializacion en disefio de material didactico, ensefianza del vocabulario,
pronunciacion y especializacién, cultura inglesa, literatura inglesa, especializacion
en el idioma Inglés, etc.

Implementar un programa de estimulos al desempefio del personal académico.
Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el area de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagogicas.

6.2.3. Técnico Superior Universitario Mantenimiento area Industrial

P w

10.
11.
12.

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
del propio programa.

Registrar a los docentes del programa educativo en el PROMEP y promover la
actualizacion de su curriculum a fin de que identifiquen sus &reas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo tecnolégico

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Lengua Inglesa.
Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccion que
garantice que el alumno estd en la carrera correcta y con ello prevenir la
desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacién de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado y personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacion continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de gestion de certificaciones de calidad,
mantenimiento mecénico, presentaciones en Power Point, uso de Excel, idiomas,
etc.

Implementar un programa de estimulos al desempefio del personal académico.
Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el &rea de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagdgicas.
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13.

14.

15.

Promover que el personal docente realice las evaluaciones a los alumnos basados
en el modelo de competencias.

Diseflar nuevos esquemas de ensefianza del idioma Inglés a fin de mejorar el
inglés técnico de los estudiantes.

Incrementar la participacion en los programas de fondos extraordinarios a fin de
enriquecer el equipamiento en los talleres y laboratorios.

6.2.4. Técnico Superior Universitario Mecatrénica area Automatizacion

»w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
del propio programa.

Registrar a los docentes del programa educativo en el PROMEP y promover la
actualizacion de su curriculum a fin de que identifiquen sus &reas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo tecnolégico

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Lengua Inglesa.
Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccion que
garantice que el alumno estd en la carrera correcta y con ello prevenir la
desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacién de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado y personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacién continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de especializacion en automatizacion,
robotica, seguridad y medio ambiente, idiomas, software especializado,
presentaciones en Power Point, uso de Excel etc.

Implementar un programa de estimulos al desempefio del personal académico.
Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el &rea de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagdgicas.

Unificar entre los docentes el criterio de operacion de los programas basados en
competencias.

Promover que el personal docente realice las evaluaciones a los alumnos basados
en el modelo de competencias.

Diseflar nuevos esquemas de ensefianza del idioma Inglés a fin de mejorar el
inglés técnico de los estudiantes.

Incrementar la participacion en los programas de fondos extraordinarios a fin de
enriquecer el equipamiento en los talleres y laboratorios.

Promover la participacion del personal docente en encuentros y organismos
académicos.
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6.2.5. Técnico Superior Universitario Quimica area Industrial

w

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

6.2.6.

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
del propio programa.

Registrar a los docentes del programa educativo en el PROMEP y promover la
actualizacion de su curriculum a fin de que identifiquen sus &reas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo tecnoldgico.

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Quimica area
Industrial.

Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccion que
garantice que el alumno estd en la carrera correcta y con ello prevenir la
desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacién de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado y personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacién continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de Plasticos, Normatividad laboral en
riesgos de sustancias quimicas, Normatividad relativa a seguridad industrial y
salud ocupacional, Seguridad industrial y medio ambiente, Conciencia ecoldgica,
Destilacién simple y fraccionaria en procesos industriales del petréleo, Formacién
de Operadores de Segunda Operacion Plantas de Proceso

Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el &rea de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagdgicas.

Unificar entre los docentes el criterio de operacion de los programas basados en
competencias.

Promover que el personal docente realice las evaluaciones a los alumnos basados
en el modelo de competencias.

Disefiar nuevos esquemas de ensefianza del idioma Inglés a fin de mejorar el
inglés técnico de los estudiantes.

Incrementar la participacion en los programas de fondos extraordinarios a fin de
enriquecer el equipamiento en los talleres y laboratorios.

Promover la participacion del personal docente en encuentros y organismos
académicos.

Técnico Superior Universitario Tecnologias de la Informacién vy

Comunicacién area Multimedia y Comercio Electronico

1.

Ampliar la plantilla de Profesores de Tiempo Completo de acuerdo a la matricula
del programa educativo con el objetivo de diversificar sus funciones en beneficio
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w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

del propio programa.

Registrar los docentes del programa educativo al PROMEP y promover la
actualizacion de su curriculum a fin de que identifiquen sus areas a desarrollar con
el objetivo de alcanzar el perfil deseable.

Formar Cuerpos Académicos que realicen desarrollo tecnoldgico

Difundir el perfil de ingreso para el programa educativo de TSU en Tecnologias de
la Informacion

Posicionar el examen de ingreso como una herramienta de seleccion que
garantice que el alumno estd en la carrera correcta y con ello prevenir la
desercion.

Hacer participes a los docentes de los resultados de la evaluacion de trayectorias
educativas.

Procurar la participacion del estudiantado y personal docente en programas de
movilidad.

Implementar el programa de educacion continua, a fin de atender las necesidades
manifiestas de los egresados en materia de actualizacion de lenguajes de
programacion, actualizacion de desarrollo de paginas web, disefio grafico, idiomas,
software especializado, etc.

Implementar un programa de estimulos al desempefio del personal académico.
Establecer un programa de licenciamiento de software especifico.

Mejorar el indice de eficiencia terminal del programa educativo.

Proporcionar capacitacion y actualizacion del personal en el area de su
especialidad, ademas de los talleres de herramientas pedagdgicas.

Unificar entre los docentes el criterio de operacion de los programas basados en
competencias.

Promover que el personal docente realice las evaluaciones a los alumnos basados
en el modelo de competencias.

Disefiar nuevos esquemas de ensefianza del idioma Inglés a fin de mejorar el
inglés técnico de los estudiantes.

Incrementar la participacion en los programas de fondos extraordinarios a fin de
enriquecer el equipamiento en los talleres y laboratorios.

Promover la participacion del personal docente en encuentros y organismos
académicos.

Procurar los fondos extraordinarios que nos permitan contar con un laboratorio de
soporte técnico.
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7. MARCO NORMATIVO

De origen Federal:

» Ley General de Educacion.

« Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

* Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.

» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Ley Reglamentaria del Articulo 50. Constitucional.

* Ley de Egresos de la Federacion (Ejercicio fiscal que corresponda).

« Ley de Ingresos de la Federacion (Ejercicio fiscal que corresponda).

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pubico.

* Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional.

* Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

* Acuerdo Secretarial 279.

* Acuerdo Secretarial 286.

» Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion.

« Politicas para la Operacién, Desarrollo y Consolidacién del Subsistema 2006.

» Politicas para la Implementacion de los Consejos de Vinculacion y Pertinencia del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

« Fortalecimiento del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas "Su evolucién al
Nivel de Estudios 5A".

e Lineamientos de Operacion de los Programas Educativos por Competencias.

* Lineamientos Generales para la Apertura y Cierre de Programas Educativos en el
Subsistema de UT.

« Manual para la Difusion del Modelo de Educacion Basada en Competencias del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

e Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE).

De origen Estatal:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

e Ley de Educacién del Estado.

* Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn.

e Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledbn para el Ejercicio Fiscal que
corresponda.

e Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Le6n para el Ejercicio Fiscal que
corresponda.

* Ley de Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
de Nuevo Leon.

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de
Nuevo Leon.
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e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo
Ledn.

* Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn.

« Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Nuevo Leon.

* Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon.

« Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Leodn.

* Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Justicia Administrativa para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

e Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores en el Estado de Nuevo
Ledn.

* Ley Electoral para el Estado de Nuevo Leodn.

e Ley para Incentivar la Denuncia de Actos de Corrupcion de Servidores Publicos
del Estado de Nuevo Leon.

« Ley para la Mejora Regulatoria en el Estado de Nuevo Leon.

e Ley para la Promocion de Valores y Cultura de la Legalidad del Estado de Nuevo
Ledn.

e Ley para la Proteccioén de los Derechos de las Personas con Discapacidad.

* Ley que Regula las Caracteristicas, Uso y Difusion del Escudo del estado de
Nuevo Leon.

« Decreto que establece el Estatuto de Profesionalizacion para el Servicio Publico
del Estado de Nuevo Leon.

e Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Nuevo Leon.

+ Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracién Pdblica del
Estado de Nuevo Ledn.

e Cddigo Fiscal del Estado de Nuevo Leon.

* Plan Anticorrupcion.

Interna:

« Convenio de coordinacién para la creacion, operacion y apoyo financiero de la UT
Cadereyta.

e Ley que Crea la Universidad Tecnoldgica Cadereyta.

* Reglamento de la Ley que Crea UTC.

» Reglamento del Consejo Directivo de la Universidad Tecnoldgica Cadereyta.

¢ Reglamento Académico.

* Reglamento de Becas.

¢ Reglamento de Consejo de Vinculacion y Pertinencia.

¢ Reglamento de Ingresos Propios.

* Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.
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« Manual de Organizacion y Servicios.
e Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022.

8. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

Con la finalidad de dar cumplimiento a las politicas educativas nacionales y
estatales, la Universidad Tecnoldgica Cadereyta, alinea los proyectos estratégicos
del Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022 a los siguientes documentos:

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El presente documento se elabora tomando en cuenta los principales
planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que en el apartado de
VI Objetivos, estrategias y lineas de accion, sefala los siguientes objetivos en
materia educativa:

VI.3. México con Educaciéon de Calidad

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo.
Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la
formacion integral de los ciudadanos.

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una
cultura de salud.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacién
pilares para el progreso econémico y social sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Nuevo Ledn

El Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022 de la Universidad Tecnoldgica
Cadereyta, fue elaborado de forma alineada con el capitulo de “Desarrollo
Humano y Social” del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, en el subtema de
Educacién y especificamente con el objetivo 7 que sefala “Elevar la calidad
educativa en el estado” y con las estrategias 7.1 de “Fomentar modelos
pedagogicos innovadores que fomenten la creatividad y la investigacion y 7.4
“Formar estudiantes conscientes de su potencial de desarrollo para insertarse en
el mercado laboral” ademas de con sus respectivas lineas de accion 7.1.2, 7.1.5,
7.4.2,7.4.3.
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Programa Sectorial de Educacion

Objetivo General: Alcanzar la cobertura total, asegurando equidad, inclusion,
calidad y mayor bienestar en los centros educativos con ambientes dignos y
armonicos.

Objetivo: 5 Potenciar el desarrollo de los estudiantes para insertarse en el
mercado laboral.

Estrategia: 5.3 Mejorar la vinculacion entre el sector educativo y el sector
productivo para aumentar la empleabilidad, principalmente en la educacion técnica
y tecnoldgica.

Lineas de Accidn: 5.3.3,5.34

Politicas Internas

La Universidad Tecnologica Cadereyta define las politicas de operacion interna
para el logro de los objetivos institucionales:

a. El crecimiento y fortalecimiento de la estructura organica de la
institucion sera orientado primordialmente para atender las
necesidades del area académica y las relacionadas con la atencién
directa a los alumnos.

b. Los ejercicios de evaluacion institucional seran aplicados a cada uno
de los programas y proyectos institucionales a fin de dar
cumplimiento a las metas establecidas.

c. ElI manejo, asignacion y control de los recursos financieros
asignados para los programas y proyectos institucionales debera
ejercerse de conformidad con la normatividad federal, estatal, interna
y la establecida en el Sistema de Gestion de la Calidad que para el
efecto aplique y sea vigente.

d. El desarrollo de las actividades académicas y administrativas
deberan estar encaminadas al cumplimiento de las metas
establecidas en los programas y proyectos institucionales.

e. Las mejoras en los programas y proyectos institucionales deberan
orientarse a la disminucién de las brechas de calidad entre los
mismos.

f. Los programas y proyectos institucionales asi como las actividades
que para su elaboracion y ejecucion se desprendan deberan estar
encaminadas a mantener y acrecentar las fortalezas de la
Universidad, asi como disminuir las debilidades y canalizar las areas
de oportunidad detectadas.
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Formar profesionistas integros a través de programas educativos pertinentes
gue satisfagan las expectativas del alumno y del sector productivo.

a.

2. Buscar la

Mejorar el aprovechamiento académico de los alumnos de 89% a
95% de promedio.

Disminuir la desercion del 15% al 9% mediante el Programa de
Tutorias.

Disminuir la reprobacién del 5% al 1% mediante el Programa de
Tutorias.

Mejorar la tasa de egresados satisfechos con resultados superiores
al 85%.

Elevar el grado de satisfaccion de los estudiantes respecto a la
evaluacion de servicios y actividades extracurriculares, a resultados
superiores al 70%.

mejora continua en cada proceso para proporcionar a los alumnos la

infraestructura y servicios generales necesarios para su formacion.

a.
b.

Mantener el indice de alumnos becados en un 75%.

Garantizar que al menos el 95% del equipo de codmputo opere en
condiciones Optimas de desemperio.

Elevar el nivel de atencién en las ordenes de trabajo generadas al
Departamento de Mantenimiento, con resultados superiores al 80%.
Proporcionar por parte del Departamento de Finanzas los materiales
y suministros solicitados en tiempo y forma, con resultados
superiores al 80%.

Desarrollar y cumplir en al menos un 90% el programa de
capacitacion para el personal de la Institucion.

3. Consolidar la vinculacion con los sectores productivo y social atendiendo sus
necesidades y requerimientos.

a.

b.

Fortalecer los proyectos integradores vinculados a la empresa para
generar al menos 3 por afo.

Garantizar al menos 5 visitas guiadas por cuatrimestre para los
alumnos, a empresas que sus procesos se relacionan con las
carreras que imparte la Institucion.
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c. Elevar nivel de percepcion de los empleadores con respecto al
desempefiio de nuestro alumnado, con resultados superiores al 85%
de empleadores satisfechos.

10. ESTRATEGIAS

Con la finalidad consolidar las fortalezas, eliminar las debilidades, aprovechar las
oportunidades y minimizar el impacto de las amenazas, se establecen las
siguientes estrategias orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales:

* Impulsar las funciones de docencia, vinculacion y gestion académica y
transferencia tecnoldgica entre los PTC para alcanzar el perfil deseado del
PROMEP.

» Desarrollar mecanismos de evaluacion docente que permita el reconocimiento
de su labor.

= Participacion en programas de fondos extraordinarios para fortalecer la
infraestructura tecnolégica (equipamiento, software y bibliografia) en los
diversos talleres y laboratorios y la biblioteca.

= Participacion en programas de fondos extraordinarios con proyectos que
permitan complementar la infraestructura fisica.

» Fortalecer las acciones de promocion y difusion de las ventajas del modelo
educativo de la Universidad Tecnoldgica, aprovechando la estrecha relacion
con las IEMS de la region.

= Difundir entre los empresarios de la region las fortalezas de los TSU e
Ingenieros egresados de la Universidad y promover el reconocimiento e
incorporacion del nivel de TSU en los tabuladores salariales.

» Realizar las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes a fin de
regular la asignacion presupuestal, de manera que esto permita contar con la
estructura organizacional autorizada.

* Impulsar el desarrollo y operacion de todas aquellas acciones institucionales
que permitan el incremento de los ingresos propios, con la finalidad de alcanzar
un nivel de sustentabilidad adecuado.

* Implementar un programa de promocion y venta de los servicios que presta la
Universidad, adicionales a la formacion profesional, tales como; estudios y
servicios tecnoldgicos y educacion continua.

» Implementar un programa extracurricular para el aprendizaje de idiomas, que
favorezcan la movilidad internacional de alumnos y docentes.
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» Fortalecer la calidad institucional y la mejora continua mediante las acciones
necesarias para la evaluacion, acreditacion y/o certificacion externa de los
procesos y programas educativos de la Universidad.

» Reforzar las acciones del Programa de Tutoria a fin de mejorar la eficiencia
terminar mediante la disminucién de los indices de desercion y reprobacion.

= Procurar el cambio de paradigma en los docentes para promover la evaluacion
correspondiente a la formacidén por competencias.

11. PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Este apartado del Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022, esta
conformado por los Programas y Proyectos Institucionales, cada uno de los
cuales contempla los aspectos mas significativos para su respectiva
planeacion considerando objetivos, estrategias, acciones principales y metas a
lograr.
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DOCENCIA
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11.1.1. Docentes

Académica

Asegurar que el perfil de cada docente corresponda a las asignaturas que imparte,
asi como fomentar la capacitacion necesaria para que los Profesores de Tiempo
Completo obtengan el perfil deseable del Programa de Desarrollo del Profesorado
(PRODEP).

1. Garantizar que los Profesores de Tiempo Completo cumplan con eficacia y
equilibrio las funciones de su puesto en materia de Docencia, Vinculacion y
Gestion Académica y Transferencia Tecnologica.

2. Evaluar la labor docente.

3. Fomentar la especializacion del perfil mediante estudios de posgrado y
capacitacion.

4. Promover la integracién de Cuerpos Académicos (CA).

= Registrar ante el PRODEP a los docentes a fin de obtener el Perfil Deseable.

* Implementar un mecanismo de evaluacion docente que contemple la
participacion de los alumnos y los directores de carrera.

= Privilegiar los cursos y/o programas de capacitacién que favorezcan al logro
del perfil deseable de PRODEP.

» Atender las necesidades de recursos tecnoldgicos y material didactico de los
docentes, que derive en una mejor atencién al alumnado.

= Atender permanentemente el Programa de Tutorias: Acompafiamiento,
Académica y Profesional.

» Fortalecer la plantilla de Profesores de Tiempo Completo.

» Fomentar el trabajo de los PTC en beneficio de la sociedad desarrollando
LGAC, en materia de disefio de situaciones de aprendizaje, desarrollo e
innovacion empresarial, aplicacion de las tecnologias de la informacion para la
difusion de servicios.

» Registrar ante el PRODEP los Cuerpo Académicos en Formacion.
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Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 0% 17% 29% 43% 50%
0/29 6/35 12/41 20/47 26/52

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Porcentaje de PTC con reconocimiento ~ Total de PTC con perfil deseable X 100

del perfil deseable del PRODEP Total de PTC

Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 80% 80% 82% 84% 85%
23/29 28/35 34/41 39/47 44/52

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de Satisfaccién de la Labor No. de Docentes con evaluacion satisfactoria x

100

Docente Total de Docentes

Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 50% 65% 85% 85% 90%
14/29 23/35 35/41 40/47 47/52

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de PTC con estudios de PTC con estudios de posgrado X 100

posgrado Total de PTC

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 0 1 2 2 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cuerpos Académicos en Formacion Ndmero de CA en formacion
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11.1.2. Planes y Programas de Estudio

Académica

Garantizar y asegurar la calidad y pertinencia de los programas educativos que
ofrece la Universidad Tecnoldgica Cadereyta para atender las necesidades del
sector productivo y de servicios.

1. Actualizar los estudios de pertinencia de los programas educativos (PE).

2. Gestionar la evaluacion de los programas educativos por organismos
externos.

= Fortalecer las acciones de vinculacion con los sectores productivo y de
servicios.

= Armonizar las acciones del area académica y de vinculacion para asegurar la
pertinencia de los planes de estudio, de acuerdo a las necesidades del sector
productivo.

= Llevar a cabo reuniones periddicas con el Consejo de Vinculacion y
Pertinencia para la revision de los planes y programas de estudio.

= Fortalecer el equipamiento en los talleres del Laboratorio Pesado para
favorecer la calidad de los procesos académicos.

= Promover la autoevaluacion de los programas educativos por parte de la
institucion.

= Buscar formas alternativas de financiamiento a través de los fondos
extraordinarios.

= Estandarizar la operacion de los procesos académicos mediante el registro y
control de los mismos en el Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 100% 100% 100% 100% 100%
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12 12 12 12 12
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
. . Total de PE con estudios de pertinencia actualizados
Porcentaje de Programas Educativos X 100
Pertinentes Total de Programas Educativos

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 33% 66% 100% == =

2/6 4/6 6/6 - -
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

. No. de PE con certificado de CIEES
SOOI de PE de TSU con y/o acreditados por COPAES X 100

certificado de CIEES y/o acreditados Total de Programas Educativos evaluables
por COPAES

11.1.3. Eficiencia Terminal

Académica

Incrementar el indice de eficiencia terminal mediante mecanismos que procuren
la mejora continua en el proceso ensefianza-aprendizaje y que garanticen la
permanencia, desempeifo y desarrollo de los alumnos.

1. Evaluar el nivel de aprovechamiento de los alumnos antes de su ingreso.

2. Reforzar la atencién al estudiantado mediante el Programa de Tutorias:
Acompafamiento, Académica y Profesional.

3. Evaluar al estudiante al término de su preparacién por 6rganos externos.

4. Promover el proceso de Titulacion como tramite indispensable y final para el
buen término de la formacién profesional.
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» Desarrollar e implementar un curso propedéutico para los egresados de
bachillerato que aspiren a ingresar a la Universidad Tecnoldgica.

= Asignar un tutor de seguimiento a cada grupo de cada programa educativo
desde el inicio y a lo largo de toda su formacion profesional.

= Promover la accion tutorial en materia de asesorias extracurriculares para el
reforzamiento o nivelacion de conocimientos.

= Propiciar el buen desempefio académico de los alumnos.

= Gestionar la evaluacion de los estudiantes al final de su formacion profesional
ante 6rganos externos.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
29 35 41 47 52
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
) . Total de PTC gue imparten tutorias X 100
Porcentaje de PTC que imparten
J q P Total de PTC

tutorias

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
1332 1381 1450 1510 1570
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
. . . Total de alumnos en programas de tutorias X
Porcentaje de alumnos que participan 100

en programas de tutorias

Total de alumnos
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2018
55%

2019
55%

ARo
Meta

261/475 275/500

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de Egreso por cohorte
generacional de TSU

2020 2021 2022
55% 55% 55%
247/450 262/478 269/489
FORMULA

Total de estudiantes de TSU por
cohorte que egresan
X100
Total de estudiantes de TSU de la
cohorte

ARo 2018 2019
Meta 70% 2%
111/159 150/209

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de Egreso por cohorte
generacional de Licenciatura/Ingenieria

2020 2021 2022
76% 80% 82%
187/246 230/289 262/320
FORMULA

Total de estudiantes de
Licenciatura/ingenieria por
cohorte que egresan X 100
Total de estudiantes de
Licenciatura/lngenieria de la cohorte
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11.1.4. Didacticos

Académica

Proveer y garantizar insumos necesarios que coadyuven a la calidad del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

1. Determinar las necesidades de recursos y materiales didacticos (equipo y/o
software especializado, libros, etc.) para cada programa educativo.

2. Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para cada
equipo del Taller | y de los Laboratorios de Informatica, Simulacion e Idiomas.

= Buscar formas alternativas de financiamiento a través de los fondos
extraordinarios, para atender las necesidades de recursos didacticos
detectadas.

= Evaluar los equipos y material didactico que contemplen la satisfaccion de las
necesidades detectadas.

= Promover entre las empresas de la zona de influencia, la donacion de equipo
especializado.

= Elaborar un programa de utilizacion de los diversos talleres y laboratorios a fin
de atender a la totalidad del estudiantado.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 100% 100% 100% 100% 100%

1332/1150 1381/1250 1450/1250 1510/1350 1570/1350

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Matricula de la Institucién X 100
Capacidad Instalada

Porcentaje de utilizacion de la
infraestructura

Nota. El porcentaje se muestra sobrepasado por la matricula proyectada, el crecimiento de ésta no
es correspondiente con el de la infraestructura, ya que uno depende de cuestiones sociales y el
otro de aspectos financieros.
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11.1.5. Matricula

Promocion y Difusion

Incrementar la cobertura de la Universidad Tecnoldgica Cadereyta en la zona
de influencia.

Visita a Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS).
Promocion en medios, panoramicos y redes sociales.

Visitas a empresas de la zona de influencia.

= = B I

Participacion en las ferias organizadas por el Gobierno del Estado y del
Municipio para la promocion de la oferta educativa y ferias de trabajo.

5.  Promover la incorporacion de personas con discapacidad a educacion
superior.

» Disefio de materiales promocionales: tripticos, volantes, lonas, espectaculares,
articulos varios.

= Programar visitas a las IEMS de la zona de influencia.
» Programar visitas guiadas a la UT Cadereyta.

= Incorporar a la UT Cadereyta a personas con discapacidad que cuenten con
estudios de educacion media superior concluidos.

= Promover los programas educativos entre las empresas de la zona de
influencia, a fin de incentivar a los trabajadores a mejorar su desarrollo
profesional mediante el estudio de una carrera.

= Participar en las ferias educativas y ferias del trabajo organizadas por el
Gobierno del Estado y el Gobierno Municipal.

» Realizar llamadas y visitas domiciliares a fin de atender la necesidad de
informacion de los programas educativos de manera personalizada.
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Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1332 1381 1450 1510 1570
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Alumnos Inscritos Registro de Alumnos inscritos

11.1.6. Reprobacién y Desercion

Académica, Vinculacion y Servicios Escolares

Reducir los indices de reprobacion y desercion mediante mecanismos didacticos,
atencion tutorial, eficacia del proceso ensefianza-aprendizaje y actividades
extracurriculares.

1. Ofrecer orientacion vocacional al estudiantado para una mejor seleccion de
carrera.

2. Reforzar la atencion al estudiantado mediante el Programa de Tutorias:
Acompafamiento, Académica y Profesional.

3. Diseflar mecanismos de evaluacién que incentiven al alumno a la mejora
continua.

4. Apoyar a los estudiantes mediante el otorgamiento de becas, para lograr una
mayor equidad en el acceso y permanencia en la Universidad.

5. Brindar apoyos curriculares extra aula que complementen la formacion
profesional.

6. Proporcionar las herramientas de tecnologias de la informacion y
comunicacion necesarias que favorezcan la investigacion, consultas a bancos
de datos y uso de correo electronico, entre otros para estudiantes.

7. Brindar servicios primarios de salud y apoyo psicoldgico.



bﬂ:}‘iﬂf??f}’ﬂf Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022

8. Brindar servicio de apoyo al estudiante complementario al servicio educativo,
tales como viajes académicos y culturales, apoyos curriculares, centros de
informacion y fotocopiado, becas, servicio médico, material deportivo,
cafeteria y transporte, entre otros, como complemento a los servicios
educativos.

»= Orientar al estudiante en su proceso de eleccion de carrera de acuerdo a su
orientacién profesional, desde la actividad promocional, durante el curso
propedéutico y en la entrevista inicial con su tutor de acompafamiento.

» Reforzar la atencion tutorial, con su tutor de acompafamiento y a través de la
tutoria académica con asesorias extracurriculares.

» Promover entre los docentes el disefio de mecanismos de evaluacién para
programas basados en competencias profesionales, que motiven al alumno a
buscar el crecimiento de su desarrollo.

= Identificar las causas de la desercién que permita establecer un plan de accion
para su disminucion.

» |dentificar a los estudiantes en situacion de pobreza extrema para motivar la
continuacion y culminacién de sus estudios mediante mecanismos de apoyo
econémico como las becas MANUTENCION, BECALOS, becas de Titulacion,
becas internas, y todas aquellas de convocatoria estatal o nacional.

» Fortalecer la accidén tutorial de acompafiamiento para una mejor orientacién al
estudiante.

= Gestionar con empresas de la region la asignacion de horarios flexibles o
turnos de trabajo que favorezcan el horario de los estudiantes que trabajan.

= Complementar la formacion en aulas con conferencias impartidas por
empresarios.

» Facilitar el uso extra clase de los laboratorios de cOmputo para la busqueda de
informacion actualizada, uso de correo electrénico, desarrollo de tareas, etc.

» Programar visitas guiadas a empresas de la zona de influencia para que los
alumnos se familiaricen con los procesos de produccion.

= Promover la participacion de los alumnos en las convocatorias de Congresos
educativos y/o culturales nacionales e internacionales.

» Garantizar la atencion inmediata en caso de emergencia médica mediante
servicios primarios de salud.
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= Procurar los apoyos psicopedag0dgicos necesarios que coadyuven al desarrollo
integral del alumno.

= Brindar servicios complementarios de cafeteria, traslado a la Universidad,
fotocopiado y material académico a los estudiantes.

Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 5% 4.8% 4.5% 4.3% 4.3%
67/1332 66/1382 65/1450 65/1510 67/1570

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de Reprobacion Total de alumnos reprobados X 100

Total de alumnos

Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 15% 14.5% 14% 13.5% 13%
120/1332 201/1382 203/1450 204/1510 204/1570

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de Desercién Total de alumnos que solicitaron baja X 100

Total de Alumnos

Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 9 9 9 9 9
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Conferencias Total de Conferencias en el cuatrimestre

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 15 15 20 25 25
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Visitas Total de Visitas en el cuatrimestre
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Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 95% 95% 95% 95% 95%
270/284 293/309 293/309 317/334 317/334

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Equipo de computo en 6ptimas Equipo de cémputo en 6ptimas condiciones x 100

condiciones Total de computadoras para alumnos

AfRo 2018 2019 2020 2021 2022

Meta <65% <65% <65% <65% <65%
606/932 628/967 660/1015 687/1057 714/1099

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

NUmero de Becas aceptadas X 100
Total de becas solicitadas

Nota. El total de becas solicitadas corresponde al 70% de la matricula proyectada.

Becas otorgadas
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11.2.1. Proyectos de Estudios y Servicios Tecnoldgicos

Vinculacion

Desarrollar estudios y servicios tecnoldgicos tendientes a atender las necesidades

del
doc
cap

sector productivo, propiciando la colaboracién de los alumnos y personal
ente de la Institucion, como recurso para fortalecer el conocimiento y la
tacion de ingresos propios que contribuyan al auto financiamiento de la

Universidad Tecnolégica Cadereyta.

1.
2.

Integracién de un catalogo de servicios de la Universidad Tecnoldgica.

Promocion y difusion de los servicios de la Universidad.

Realizar un estudio de deteccion de necesidades, en materia de servicios
tecnoldgicos y capacitacion requeridos por los sectores social, productivo y de
servicios.

Identificar entre los docentes y PTC de la Universidad aquellos con el perfil
para el desarrollo de los servicios que conforman el catalogo, a fin de contar
con personal calificado para atender con calidad las necesidades de las
empresas.

Promover el desarrollo de estudios de mercado por parte de los alumnos, a
través de los proyectos integradores, dirigido a las empresas de la region, a fin
de enriquecer la formacion profesional del estudiantado.

Aplicar encuestas para medir el grado de satisfaccion del cliente con respecto
a los servicios otorgados.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cursos de Capacitacion o Numero de Cursos de Capacitacion o
Servicios Tecnolégicos Servicios Tecnolégicos
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VINCULACION
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11.3.1. Universo de Vinculacion

Vinculacion

Incrementar el numero de empresas vinculadas a través de convenios y
acuerdos de colaboracion mutua, para fortalecer el caracter educativo y
laboral, en cumplimiento de la mision y vision de la institucion.

Posicionar a la Universidad Tecnoldgica Cadereyta, en los sectores social,
productivo, educativo y de servicios de la regiébn, como una institucion
formadora de profesionales y prestadora de servicios de calidad
pertinentes a sus necesidades.

= |dentificar el universo potencial de vinculacion con las caracteristicas
necesarias para formar parte de las unidades productivas con las que la
Universidad podria establecer relaciones de vinculacion.

» Visitar a las empresas de la zona de influencia con la finalidad de dar a
conocer los servicios que ofrece la Universidad Tecnoldgica Cadereyta.

= Formalizar, mediante convenios de colaboracién, los vinculos con las
organizaciones privadas, publicas y sociales, con las que se trabaja
actualmente.

= Privilegiar las empresas que ofrezcan mejores condiciones laborales y
desarrollo tecnolégico, con alumnos para la realizacion de las estadias, de
acuerdo con el modelo educativo de las Universidades Tecnologicas y
Politécnicas, para que los alumnos tengan mayor oportunidad de
crecimiento profesional y humano.

= Ofrecer los servicios de la bolsa de trabajo a fin de afianzar los lazos de
colaboracion y garantizar espacios de desarrollo profesional para los
egresados.

= Promover los estudios y servicios tecnoldgicos que ofrece la Institucion.

= Aplicar encuestas para medir el grado de satisfaccion del empresario con
respecto a los alumnos que realizan estadias en sus empresas.

= Fortalecer el programa de conferencias cuatrimestrales a fin de
complementar la formacion profesional de los alumnos, a través de la
invitacion de empresarios que compartan sus experiencias con ellos.
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ARo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Numero de Proyectos Académicos

Proyectos Académicos Vinculados :
Vinculados

11.3.2. Seguimiento de Egresados

Vinculacion

Conocer las actividades que realizan los egresados y con ello conocer el grado
de satisfaccion de los mismos y de sus empleadores, para contar con insumos
necesarios que permitan garantizar la pertinencia y calidad de los planes y
programas de estudio.

1. Establecer contacto con las empresas que contratan a los egresados y
con los propios egresados, a fin de obtener informacion relacionada con el
tipo de trabajo que realizan, puesto que ocupan y sueldos, entre otros.

= Brindar a los alumnos que cursan el penultimo cuatrimestre, conferencias
relacionadas con actividades en el campo laboral, entrevistas de trabajo,
integracion de un CV que resalte las competencias, etc.

= Localizar y mantener comunicacion periddica con los egresados, de
acuerdo a las politicas que para este fin emite la Coordinacion General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

= Promover la organizacién de la Asociacion de egresados.

= Promover los servicios de la bolsa de trabajo entre egresados y empresas
de la zona de influencia.

= Elaborar el informe de egresados en el Sistema de Vinculacién de
Universidades Tecnoldgicas (SIVUT) conforme a las politicas que para
este fin emite la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y
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Politécnicas.

= Participar en diversos foros como grupos de intercambio de vacantes y
ferias de empleo, para detectar las areas con mayor demanda de
egresados.

= Realizar encuestas para determinar el grado de satisfaccion de los
egresados y de sus empleadores.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
335/372 382/425 391/434 443/492 478/531
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Numero de egresados localizados X

o o 100
Indice de Seguimiento de Egresados .

Total de egresados sujetos de

seguimiento

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 85% 85% 85% 85% 85%
94/111 127/150 159/187 195/230 223/262
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Numero de egresados satisfechos
indice de Satisfaccion de Egresados X 100

Total de egresados

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 85% 85% 85% 85% 85%

222/261 234/275 210/247 223/262 229/269
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de Egresados de TSU
colocados a los 6 meses de egreso o
menos

Numero de egresados colocados a
6 meses de egreso o menos X 100
Total de estudiantes que tienen trabajo
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ARo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 90% 90% 90% 90% 90%

100/111 135/150 168/187 207/230 236/262
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Numero de egresados colocados a

Indice de Egresados de 6 meses de egreso 0 menos

Licenciatura/lngenieria

X 100
colocados a los 6 meses de egreso o Total d wdiant i
e otal de estu |an_es que tienen

trabajo
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 90% 90% 90% 90% 90%

135/150 140/156 146/162 151/168 157/174
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Numero de respuestas satisfactorias

indice de Empleadores Satisfechos X100

Total de respuestas de la encuesta
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11.3.3. Movilidad Docente y Estudiantil

Vinculacion

Promover la movilidad internacional docente y estudiantil, a fin de reducir las
brechas en materia de educacién tecnologicas e investigacion aplicada con
sus pares internacionales.

1. Atender las convocatorias nacionales en materia de internacionalizacion.

2. Promover el dominio de un segundo idioma.

= Participar en las convocatorias de becas que emita la Secretaria de
Educacion Publica y/o la Secretaria de Relaciones Exteriores, en materia
de movilidad docente y estudiantil.

= Promover programas de movilidad estudiantil con el objetivo de mejorar las
habilidades de un segundo idioma, a fin de que el alumno forme parte de
una sociedad globalizada de manera competente y que la inmersion
cultural en otro pais le permita apreciar la diversidad.

= Promover programas de movilidad docente con el objetivo de enriquecer su
formacion en base al intercambio de buenas practicas con pares de
instituciones nacionales e internacionales que deriven en una mejor
formacién y consecuente desempefio frente a grupo.

= Ofrecer clases extracurriculares para el aprendizaje del idioma inglés.

= Que los alumnos realicen anualmente una evaluacion por organismos
certificados del dominio del idioma inglés.
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Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

. Numero de docentes en programas de
Docentes en programas de movilidad

movilidad
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1% 1% 1% 1% 1%
13/1332 14/1382 14/1450 15/1510 16/1570

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Numero de alumnos en
Alumnos en programas de movilidad programas de movilidad X 100
Total de alumnos
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DIFUSION
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11.4.1. Difusion

Vinculacion

Promocion del modelo educativo, que ofrece la Universidad Tecnoldgica
Cadereyta con las escuelas de educacién media superior, para encauzar la
demanda de servicios educativos, y con el sector productivo para propiciar el
marco de cooperacion e interrelaciéon necesaria con las funciones sustantivas
de la Institucion; asi como las relacionadas con la divulgacion cientifica, la
promocion cultural y el deporte.

1. Difundir las actividades de caracter académico, tecnolégico, cultural,
social, deportivo y recreativo que se tienen en la Universidad.

= Disefiar el programa de difusién de la Universidad Tecnoldgica.

= Promover los servicios de la Universidad, en materia de educacion, entre
las instituciones de educacion media superior; y en materia de servicios,
entre las empresas de la zona de influencia.

= Publicitar la Universidad en los distintos medios de comunicacion.

» Disefiar y distribuir materiales publicitarios tales como tripticos, volantes,
posters y mantas.

= Utilizar la pagina web de la Universidad y las redes sociales para dar a
conocer a la sociedad los logros de la misma.

= Utilizar el periddico mural y los pizarrones de corcho de las aulas como
medio de difusion interna.

= Fomentar en la comunidad universitaria el sentido de pertenencia.

= |Invitar a la comunidad en general a conocer las instalaciones de la
Universidad.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
7/8 7/8 7/8 7/8 7/8
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NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

. B NU tivi Difusio li
Porcentaje de cumphmlento del umero de ac |V|da;1(eslgg ifusién realizadas
programa de difusion Total de actividades de Difusion programadas

11.4.2. Educacion Continua

Vinculacion

Promover la actualizacion permanente de los egresados y personal del sector
productivo, en materia de cursos, talleres y otras actividades relacionadas con
la Educacion Continua, como complemento al desarrollo profesional.

1. Implementar el programa de educacion continua.

= |dentificar las necesidades de actualizacion de los egresados de los
diferentes programas educativos.

= Desarrollar el Programa de Educaciéon Continua que atienda las
necesidades de actualizacién de los egresados.

= |dentificar los docentes y PTC con el perfil para el desarrollo de los cursos
del Programa de Educacion Continua, a fin de contar con personal
calificado para atender con calidad las necesidades de los egresados y
personal del sector productivo.

= Difundir los cursos, talleres, seminarios y aquellas actividades relacionadas
con la educacién establecidos en el Programa de Educacion Continua.

= Aplicar encuestas para medir el grado de satisfaccion de los clientes con
respecto a los servicios otorgados.

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cursos de Educacion Continua Numero de Cursos de EC impartidos
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11.4.3. Promocion Deportiva

Vinculacion y Servicios Escolares

Mantener en 6ptimo estado la condicion fisica del alumnado y contribuir al
desarrollo integral de los mismos, a fin de que coadyuve con la adquisicion de
actitudes y valores importantes para el desarrollo social.

1 Establecer un programa de formacién deportiva para los estudiantes, que
promueva la practica de diversos deportes como medio de desarrollo
integral.

o Promover la buena condicién fisica, mental y emocional a traves de la
practica de deportes.

= Elaborar un programa anual de capacitacion fisica en los diversos tipos de
deporte que se practican en la Universidad Tecnoldgica Cadereyta.

= Promover platicas con personalidades reconocidas (comunicélogos,
atletas, entrenadores, analistas, etc.) en las diferentes disciplinas
deportivas.

= Participar en torneos internos y externos de las distintas disciplinas
deportivas.

= Realizar un programa de acciones comunitarias en colaboracién con los
alumnos de la Institucion.

= Renovar equipo deportivo de las diversas disciplinas que se practican en la
Universidad.

= Adecuacion de las canchas de futbol de acuerdo a la reglamentacion oficial
de los diversos tipos (futbol 7 y futbol asociacion).

= Definir la mascota institucional a fin de reforzar la identidad hacia el interior
mediante el deporte.

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 5% 5% 5% 5% 5%
67/1332 69/1382 72/1450 75/1510 78/1570
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NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Numero de estudiantes que

. : participan en actividades deportivas X
Alumnos en actividades deportivas 100

Matricula total

11.4.4. Promocion Artistica y Cultural

Vinculacion

Desarrollar acciones complementarias a la docencia destinadas a la
adquisicion de valores y habilidades de orden estético e intelectual
relacionadas con las bellas artes como los talleres de mdusica, teatro y
literatura, entre otros.

1. Promover actividades extracurriculares tales como teatro, musica, danza y
literatura, como complemento de la formacion profesional, para crear
sentido de pertenencia y fortalecer los lazos de convivencia entre el
estudiantado.
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» Elaborar un programa anual de actividades extracurriculares.

= Establecer convenios de colaboracion con entidades promotoras de la
cultura, tales como la Casa de la Cultura del Municipio de Cadereyta
Jiménez, N.L. y CONARTE, entre otras.

= Lanzar convocatorias para promover la participacion estudiantil en
actividades paralelas a la formacion profesional.

= Difundir las actividades del grupo de teatro y apoyar las presentaciones
extramuros.

= Fortalecer la rondalla de la Universidad promoviendo la incorporacion de
una mayor cantidad de estudiantes.

= Aperturar el grupo de danza.

= Qrganizar visitas a museos.

» Realizar ciclos de cines y conferencias en la que participe la sociedad en
general.

= Promover la permanencia de los estudiantes, mediante la utilizacion de los
diversos espacios de recreacion de la Universidad, antes y después de las
actividades académicas.

= |ncentivar la participacion de los estudiantes en las diversas actividades
culturales mediante el otorgamiento de becas culturales.

ARO 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

indice de Actividades Culturales Numero de presentaciones culturales
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11.5.1. Oferta Educativa en la Zona de Influencia

Planeacién y Evaluacion

Contar con la informacién necesaria para determinar las necesidades de
infraestructura fisica y equipamiento, asi como personal docente vy
administrativo para atender a los egresados de educacion media superior de la
zona de influencia

1. Llevar a cabo los estudios de la poblacion escolar del area de influencia
2. Planear el crecimiento de la institucién en infraestructura

3. Determinar las necesidades de contratacion de personal docente y
administrativo en funcién del crecimiento de la matricula

= Realizar un estudio anual de crecimiento de matricula

= Elaborar un programa anual de necesidades de personal docente y
administrativo

= Elaborar un Programa de Infraestructura

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Elaboracion de Estudio Anual de

o ., NUumer E i nclui
Crecimiento de Matricula Uiner® el [Esiueles Congints
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ARo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Elaboracién del Programa anual de

necesidades de contratacion de Numero de Programas Concluidos
personal docente y administrativo

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Elaboracién de Programa de

Numero de Programas Concluido
Infraestructura
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11.5.2. Planes y Programas Institucionales

Planeacién y Evaluacion

Contar con los documentos rectores de planeacion que definan el rumbo de la
Institucion

1. Elaborar ejercicios de planeacion participativa para determinar las bases
de la planeacion estratégica Institucional.

2. Someter a aprobacion de los érganos de Gobierno correspondientes los
diversos planes y programas institucionales.

3. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los diversos programas
contenidos en cada uno de los planes y programas institucionales.

= Elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
= Elaborar el Programa de Desarrollo de cada Programa Educativo

= Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) Anteproyecto Programa-
Presupuesto
= Fomentar la participacion de las areas correspondientes en el desarrollo de

proyectos para los fondos extraordinarios, con la finalidad de coadyuvar al
logro de los objetivos y metas estratégicas de la institucion.

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta PIDE - - - -
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA:

Programa Institucional de Desarrollo Documento Aprobado
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Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 2 6 4 - -
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA:

Programa de Desarrollo de Programa

Educativo No. Programas Concluidos

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA:

Programa Operativo Anual Programa Concluido

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 2 2 2 2 2
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA:
Proyectos para obtener Fondos Numero de Proyectos Anuales
Extraordinarios Presentados
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11.5.3. Sistema de Estadistica y Evaluacion
Institucional

Planeacion y Evaluacion y Calidad

Consolidar un sistema de informacion estadistica institucional basado en la
aplicacion de evaluaciones internas y externas.

1. Aplicar, sistematizar y difundir ejercicios de evaluacion a través de los
indicadores e instrumentos del Modelo de Evaluacion de la Calidad del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas (MECASUT).

2. Aplicar ejercicios de evaluacién a través de los indicadores e instrumentos
del Sistema de Gestion de la Calidad basado en las Norma 1SO 9001-
2015.

= Elaborar y difundir anualmente el formulario del Modelo de Evaluacion de
la Calidad (MECASUT)

= Elaborar y difundir anualmente el informe “Evaluacion Institucional (EVIN)”

= Llevar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las revisiones
anuales ISO 9001-2015 y mantener la certificacion

= Obtener la recertificacion ISO 9001-2015

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

MECASUT capturado en sistema Formulario MECASUT elaborado
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Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

EVIN Informe Elaborado

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 3 3 3 3 3
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cursos de Educacion Continua Numero de Cursos de EC impartidos
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FINANZAS
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11.6.1. Recursos Humanos

Finanzas

Asegurar que el personal docente y administrativo de la Universidad cuente
con los requerimientos establecidos en el perfil de puesto

1. Establecer los mecanismos de contratacion del personal atendiendo la
normatividad aplicable

2. Facilitar la actualizacién y capacitacion del personal docente y
administrativo

3. Definir estimulos para el personal docente y administrativo

= Aplicar la evaluacion inicial y de actualizacion al personal docente y
administrativo mediante el sistema Talent Test

= Contratar al personal docente conforme a lo sefialado en el Reglamento de
Ingreso Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA)

= Contratar al personal administrativo conforme a lo sefialado en el
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT)

= Elaborar y dar seguimiento al Programa de Capacitacion Anual
= Elaborar y dar seguimiento al Programa de Estimulos

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 80% 80% 95% 100% 100%
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Porcentaje de empleados evaluados
Evaluacion de Perfil de Puesto con perfil deseable/ Total de

empleados evaluados.
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Afio 2018 2019 2020 2021 2022

Meta 90% 90% 90% 90% 90%

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cumplimiento Programa Anual de Porcentaje de cumplimiento del

Capacitacion Programa Anual de Capacitacion

11.6.2. Infraestructura

Finanzas

Mantener las instalaciones de la Universidad Tecnologica Cadereyta en condiciones
Optimas de operacion

1. Llevar a cabo acciones de Mantenimiento Preventivo y Correctivo en los
edificios

= Dar seguimiento al Programa de Mantenimiento Preventivo
= Atender a las solicitudes de Mantenimiento Correctivo

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Porcentaje de Cumplimiento del
Programa de Mantenimiento
Preventivo

Programa de Mantenimiento
Preventivo

Ao 2018 2019 2020 2021 2022

'—\
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Meta 80% 80% 80% 80% 80%

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Solicitudes de Mantenimiento Solicitudes atendidas de mantenimiento correctivo
" x100

Correctivo Solicitudes recibidas

11.6.3. Control Presupuestal

Finanzas

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades administrativas,
financieras, de recursos humanos y materiales necesarias para la operacion de la

institucion.

1. Establecer los mecanismos necesarios para el manejo adecuado y control de
los ingresos y egresos.

2. Sistematizacion de la informacion relativa a la contabilidad para la emision de
reportes financieros y administrativos.

3. Coadyuvar con las areas académicas y de vinculacion para la generacion de
ingresos propios

= Dar cumplimiento a los acuerdos emitidos por el Consejo Directivo y a las
observaciones de las auditorias externas e internas.

= Elaborar y dar seguimiento a las solicitudes de informacion de las
instancias federales, estatales y municipales en materia de administracion
y finanzas.

= Elaborar el presupuesto de Ingresos y Egresos
= Administrar eficientemente los Ingresos Propios
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Afo 2018 2019

Meta 1 1

NOMBRE DEL INDICADOR

Presupuesto de Ingresos y Egresos

2020 2021 2022
1 1 1
FORMULA

Presupuesto aprobado por el H.
Consejo Directivo

Afo 2018 2019

Meta 1 1

NOMBRE DEL INDICADOR

Cuenta Publica Anual

2020 2021 2022
1 1 1
FORMULA

Informe de Cuenta Publica Anual
Aprobado

2018
80%

2019
Meta 80%

1066/1332 1106/1382

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de Satisfaccion de los
alumnos con respecto a los servicios

2020 2021 2022
80% 80% 80%
1160/1450 1208/1510 1256/1570
FORMULA

Alumnos satisfechos con los servicios
Total de alumnos encuestados *100
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11.7.1. Legislacion Universitaria

Planeacién y Evaluacion

Mantener actualizada la normatividad de la Universidad Tecnoldgica
Cadereyta

1. Asegurar que los convenios y reglamentos internos sean debidamente
revisados y actualizados peridédicamente

= Llevar a cabo las gestiones para actualizar anualmente el convenio
especifico para la asignaciéon de recursos con las autoridades federales y
estatales.

= Revisar y actualizar los reglamentos internos.

ARo 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 1 1 1 1 1
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Convenio Especifico para la

. s Convenio Formalizado
Asignacion de Recursos

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Revision de Reglamentos Internos 100% de Reglamentos Revisados

'—\
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Tecnolégica Cadereyta declara que para dar cumplimiento a lo
establecido en el presente Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022, se
utilizaran diversos mecanismos de control y evaluacion internos y externos,
qgue permitiran llevar a cabo las modificaciones y/o actualizaciones a los
objetivos, estrategias, indicadores y metas institucionales. Dichos mecanismos
seran el Programa Operativo Anual, el Modelo de Evaluacion de la Calidad del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas (MECASUT) y los indicadores del

Sistema de Gestion de la Calidad.

CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022 de la Universidad
Tecnologica Cadereyta es el resultado de un ejercicio de planeacion
participativa y estratégica, debe considerarse como un documento de politica
institucional flexible y por lo tanto adaptable a la evolucion de las
circunstancias del contexto interno y externo, lo que debe permitir realizar los
ajustes necesarios para que, sin perder de vista los propdsitos originales y
estratégicos, se asegure su adecuacion al logro de las aspiraciones

institucionales plasmadas en la Vision de la Universidad.

El presente documento identifica las necesidades institucionales, mismas que
seran atendidas mediante la implementacion y el seguimiento de las diversas
estrategias declaradas. De igual forma describe los programas estratégicos
gue abran de cumplirse de manera eficiente y eficaz para con esto avanzar en
el fortalecimiento y consolidacion de la institucion.

En este sentido, el Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022, como
documento rector de la vida institucional, se difundira a través de los diversos
canales de comunicacion ya establecidos, a fin de garantizar su entendimiento

y correcta aplicacion.
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GLOSARIO

Cuerpos Académicos (CA):

Perfil Deseable:

Tutoria de

Acompafamiento:

Tutoria de Asignatura:

Es un conjunto de profesores-investigadores
(minimo 3) que comparten una o mas lineas de
estudio, cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacién y/o aplicacion de
nuevos conocimientos.

Profesor universitario que posee un nivel de
habilitacion superior al de los programas
educativos que imparte y preferentemente el
doctorado, y que ademas realiza de forma
equilibrada actividades de docencia, generacion
o aplicacion innovadora del conocimiento,
tutorias y gestion académica.

Dirigida a apoyar al alumno durante todo su
itinerario escolar, el cual suele presentar una
pluralidad de opciones académicas y
profesionales, que generan disyuntivas en las
que el educando requiere del apoyo de un
profesor para orientarlo en sus decisiones, en
este rubro se incluyen también los aspectos
motivacionales y de apoyo personal.

La cual adiciona las horas de aula, con horas
de consultoria en el cubiculo para apoyar el
aprendizaje de la disciplina; en este caso, los
tutores tienden a privilegiar la consultoria de
problemas de comprension en el campo o bien
discuten las razones de la inasistencia o fallas

de los alumnos.
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Tutoria Profesional:

Indicadores

Alumnos en actividades
deportivas:

Alumnos en programas de
movilidad:

Alumnos Inscritos :

Becas otorgadas:

Certificacion 1ISO 9001-
2015:

Conferencias:

Convenio Especifico para la

Asignaciéon de Recursos:
Cuenta Publica Anual:
Cuerpos Académicos en
Formacion:

Cumplimiento Programa
Anual de Capacitacion:
Cursos de Capacitaciéon o
Servicios Tecnoldégicos:

Cursos de Educacion

La tutoria dirigida a la formacion para la
sociedad del conocimiento, orientada a formar
individuos auto-regulados, capaces de actuar
en situaciones auténticas, vinculados a la
innovacion y el desarrollo del saber en la era de

la supercomplejidad.

Numero de estudiantes que

participan en actividades deportivas X 100

Matricula total
NUmero de alumnos en

programas de movilidad X 100

Total de alumnos
Registro de Alumnos inscritos

NUmero de Becas aceptadas X 100

Total de becas solicitadas
Certificado
Total de Conferencias en el cuatrimestre
Convenio Formalizado
Informe de Cuenta Publica Anual Aprobado
Numero de CA en formacion

Porcentaje de cumplimiento del Programa
Anual de Capacitacion
Numero de Cursos de Capacitacion o Servicios
Tecnoldgicos

Numero de Cursos de EC impartidos
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Continua:

Docentes en programas de
movilidad:

Elaboracion de Estudio
Anual de Crecimiento de
Matricula:

Elaboracion del Programa
anual de necesidades de
contratacion de personal
docente y administrativo:
Elaboracion de Programa

de Infraestructura

Equipo de cOmputo en

Optimas condiciones:

Evaluacion de Perfil de
Puesto:

EVIN:

indice de Actividades
Culturales:

indice de Desercion:

indice de Egresados de
Licenciatura/lngenieria
colocados a los 6 meses de
egreso 0 menos:

indice de Egresados de
TSU colocados a los 6
meses de egreso 0 menos:

indice de Empleadores

Numero de docentes en programas de

movilidad

NUmero de Estudios Concluidos

Numero de Programas Concluidos

Numero de Programas Concluido

Equipo de computo en

Optimas condiciones x 100

Total de computadoras para alumnos
Porcentaje de empleados evaluados con perfil
deseable/ Total de empleados evaluados.

Informe Elaborado
Numero de presentaciones culturales

Total de alumnos gue solicitaron baja X 100

Total de Alumnos

Numero de egresados colocados a
6 meses de egreso o menos X 100

Total de estudiantes que tienen trabajo

Numero de egresados colocados a

6 meses de egreso o menos X 100

Total de estudiantes que tienen trabajo

NUmero de respuestas satisfactorias X100
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Satisfechos:
indice de PTC con estudios
de posgrado:

indice de Reprobacion:

indice de Satisfaccién de

Egresados:

indice de Satisfaccién de la

Labor: Docente:

indice de Seguimiento de
Egresados:

MECASUT capturado en
sistema:

Porcentaje de alumnos que
participan en programas de

tutorias:

Porcentaje de cumplimiento

del programa de difusion:

Porcentaje de PE de TSU
con certificado de CIEES
y/o acreditados por
COPAES

Porcentaje de Programas

Educativos Pertinentes:

Porcentaje de PTC con
reconocimiento del
deseable del PRODEP:

perfil

Total de respuestas de la encuesta
PTC con estudios de posgrado X 100
Total de PTC

Total de alumnos reprobados X 100

Total de alumnos

NUmero de eqgresados satisfechos X 100

Total de egresados

No. de Docentes con evaluaciéon

satisfactoria x 100
Total de Docentes

NUmero de egresados localizados X 100

Total de egresados sujetos de seguimiento
Formulario MECASUT elaborado

Total de alumnos en

programas de tutorias X 100

Total de alumnos
Numero de actividades de Difusion
realizadas X 100
Total de actividades de Difusién programadas
No. de PE con certificado de CIEES
y/o acreditados por COPAES X 100

Total de Programas Educativos evaluables

Total de PE con estudios de pertinencia_

actualizados X 100

Total de Programas Educativos
Total de PTC con perfil deseable X 100
Total de PTC
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Porcentaje de PTC que
imparten tutorias:
Porcentaje de Satisfaccion
de los alumnos con
respecto a los servicios:
Porcentaje de utilizacion de
la infraestructura:
Presupuesto de Ingresos y
Egresos:

Programa Operativo Anual:

Programa de Desarrollo de
Programa Educativo:

Programa de
Mantenimiento Preventivo:
Programa Institucional de
Desarrollo:

Proyectos Académicos
Vinculados:

Proyectos para obtener
Fondos Extraordinarios:
Revision de Reglamentos

Internos:

Solicitudes de

Mantenimiento Correctivo:

Tasa de Egreso por cohorte
generacional de

Licenciatura/lngenieria:

Total de PTC gue imparten tutorias X 100
Total de PTC

Alumnos satisfechos con los servicios

Total de alumnos encuestados X 100

Matricula de la Institucion X 100

Capacidad Instalada
Presupuesto aprobado por el H. Consejo
Directivo

Programa Concluido

No. Programas Concluidos

Porcentaje de Cumplimiento del Programa de

Mantenimiento Preventivo

Documento Aprobado

Numero de Proyectos Académicos Vinculados

Numero de Proyectos Anuales Presentados

100% de Reglamentos Revisados

Solicitudes atendidas de

mantenimiento correctivo x100

Solicitudes recibidas
Total de estudiantes de Licenciatura/ingenieria

por cohorte que egresan X 100

Total de estudiantes de Licenciatura/lngenieria

de la cohorte
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Total de estudiantes de TSU por
Tasa de Egreso por cohorte
cohorte que egresan X 100

generacional de TSU: _
Total de estudiantes de TSU de la cohorte

Visitas: Total de Visitas en el cuatrimestre
Siglas

Coordinacion General de Universidades
CGUTYP: L. o

Tecnologicas y Politécnicas.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
CIEES: 3 _

de la Educacion Superior.

Consejo para la Acreditacion de la Educacion
COPAES: .

Superior.
Cv: Curriculum Vitae.
EC: Educacién Continua.
EVIN: Evaluacion Institucional.
IEMS: Instituciones de Educacion Media Superior
ISO: Sistema de Gestion de la Calidad.
LGAC: Lineas de Generacibn vy Aplicacion del

Conocimiento.
MECASUT: Modelo de Evaluacion de la Calidad del

Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

PE: Programa Educativo.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional

Docente, para el Tipo Superior.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SIVUT Sistema de Vinculacion de Universidades
Tecnoldgicas.

TSU: Técnico Superior Universitario.

UT: Universidad Tecnologica.
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